NEINOR HOMES FIRMA UNA JV CON
BAIN CAPITAL PARA REFORZAR SU
POSICION DE LIDERAZGO EN EL
MERCADO RESIDENCIAL ESPANOL
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UN ACUERDO
TRANSFORMADOR




NEINOR LIDERA LA TRANSFORMACION DEL SECTOR RESI.
ESPANOL CON SU ESTRATEGIA EFICIENTE EN CAPITAL

Un acuerdo transformador...

La mayor operacidon de M&A desde que Neinor absorbidé Quabit en
2021 (€360mn)

En el que una empresa de capital riesgo confia a Neinor la gestidon de
su carfera y el objetivo de maximizar sus retfornos

La innovadora estructura de la operacion, impulsada por la estrategia
de capifal de Neinor, crea la mayor JV (€700mn) del sector residencial
espanol

...con un racional estrategico para reforzar la posicion de liderazgo
de Neinor en el mercado espanol

un banco de suelo con capacidad para construir 25.000# viviendas

Tras este acuerdo, Neinor gestionard, junto con sus socios estratégicos,
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NEINOR LIDERA LA TRANSFORMACION DEL SECTOR RESI
ESPANOL CON SU ESTRATEGIA EFICIENTE EN CAPITAL

Terminos atractivos ademas de la estructura eficiente en capital....

Neinor adquiere una participacion del 10% (€31mn) con un descuento del
30% sobre el NAV'y que se financia gracias a la refinanciacion de la deuda
corporativa de Marzo-24

Se espera que el acuerdo de la JV genere €10-15mn de ingresos anuales por

comisiones, con un impacto inmediafo en la cuenta de resultados

Ademads, esperamos obtener sinergias operativas y comerciales gracias al
aumento de ¢.60% del banco de suelo activo, hasta ¢.11.000# unidades

Complementada por una base de activos de calidad, como demuestran los
KPI's del negocio de desarrollo de Habitat ...

Habitat tiene una base de activos de alta calidad con una exposicion

dominante en Madrid con ¢.3.500# (44% del banco de suelo)

1. NAV agjustado por el contrato de servicios de c.€5mn.
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HABITAT CUENTA CON UN BANCO DE SUELO DE ALTA
CALIDAD EN LAS PRINCIPALES REGIONES ESPANOLAS

Banco de Suelo de Habitat! por region y estado operativo

c.8.000#
BANCO DE
SUELO
3.914i#
ACTIVO

2.246#
WIP & FP

1.939#
(€614mn)
LIBRO DE
PREVENTAS

€700mn

GAV?

€105mn
DEUDA NETA

15%
LTV (%)

1*@

Norte
A 1.100# Este

A 2004#

»Y Levante
A 800#

-

o
A 44

Centro
A 3.500#

Suroeste @
A 1.800# u_'

Sureste
A 600#
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NEINOR HOMES GESTIONARA LA MAYOR CARTERA
RESIDENCIAL DE MADRID CON c.8.000# VIVIENDAS

Zonas de bancos de suelo mdas importantes de Madrid

Tres
Cantos

Alcobendas

Los Carriles O
c.1,000# “ O
Joaquin 9
Majadaho Lorenzo
c.300# Torrejon
Boadilla Madrld R
del Monte

g Ahijones
y c.1,000#
Alcorcon \

® A Brunete ®
c.300# “; Retamar Getafe

c.300#

Los Berrocales

c.1,000# Arganda
del Rey

Fuenlabrada

&
Alovera
c.2,500#

Alcald de
Henares
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I

UN SOLIDO LIBRO DE PREVENTAS! CON 1.939# UNDS. POR
€614MN Y UNA COBERTURA DEL +70% PARA 2024-25...

El Almaez Q Madrid | & 96# Rivera Q Sevila | & 154#

T ;.1;‘,".:{
b3

- "4 40% Pre vendldo

Q Madrid | & 924 Mas Camarena Q Valencia | & 56#

re-vendldo
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...Y PRODUCTO SIMILAR DIRIGIDO AL SEGMENTO MEDIO-
ALTO DE DEMANDA CON +300K€/# PMV

Torre Mare Q Malaga | & 98# Siroco Q Mdlaga | & 61#

4 95% Pre-vendido

Paseo Berrocales Q@ Madrid | & 106#
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. ACTUALIZACION
DE LA ACTIVIDAD
OPERATIVA
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CAPTACION DE €1.2BN DE CAPITAL PARA LAS VERTICALES
BTS Y SENIOR INDEPENDIENTE

Capital obtenido de los JV

f 2023-27
periners (252D m

2008
BainCapital ¢700mn  €700mn

‘Urbanitoe  esomn €5mn BTS
500
Investment
. 2y Managers €100mn €50mn BTS
2023-24 Objetivo orion NI £50mn £50mn BTS
» +€800mn del capital obtenido se ha \
inver‘l‘ido Jun‘l‘o con IOS SOCIOS - AVENUE CAPITAL GROUP® €35mn €35mn BTS
estratégicos
» €400mn pendientes de invertir en BTS y 0ctopus o0l estate £200mn ] Independent

en los verticales de Independent Senior
Living

Senior Living

Fuente: Neinor Homes.
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EL MAYOR PROMOTOR ESPANOL DE VIVIENDAS GESTIONA
UN BANCO DE SUELO DE +25.000# CON TODAS LAS JV'S

Banco de suelo! pro forma de Neinor por region y status operativo

c.25.400#
BANCO DE
SUELO

c.10.800#
ACTIVO

c.6.200#
WIP & FP

c.3.700#
(c.€1.200mn)
LIBRO DE
PREVENTAS

Norte
A Total: 2.400#
A Neinor: 1.250# Este

‘ ”' @ A Total: 6.800#

A Neinor: 1.900#
Centro

A Total: 8.800#

A Neinor: 5.050#
Suroeste
A Total: 2.700#
A Neinor: 900#
Sureste

A Total: 3.200#
A Neinor: 2.200#

2

WYy Levante
N Total: 1.500#
A Neinor: 700#

12
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PONIENDO EN VALOR NUESTRA PLATAFORMA BTR CON
CORE CAPITAL QUE GESTIONA +€600BN

Ventas BTR desde 2023 _
Unidad c d

Hacienda =
Homes 147# Médlaga = KGAL

275

Sky

213# Valencia
Homes savills

HARRISON STREET

investment
management

Europa

H 146# Madrid
omes ©
DEA CAPITAL
2023-24 Obje’rivo Dual ; Investment
a 5 OﬁOS Homes 944 Madrid CBRE Management
» Vendidos €275mn en activos BTR a
inversores core que estdn creando sus Alovera 3374 Guadalajara O ARES
: = Homes
plataformas de alquiler en Espana
» Un entorno de tipos de interés mas bajos Parla
¢ - 147# Madrid ZH
deberia crear nuevas oportunidades para Homes

ROUND HILL

Cl CAPIAl COME . CAPITAL

Fuente: Neinor Homes.
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l ACTUALIZACION
_ DE LA ACTIVIDAD
FINANCIERA
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GESTION DE PORTFOLIO DE c9,500# BTS PARA GENERAR
BENEFICIOS ADICIONALES DE €50-75MN HASTA 2028

Guia del Plan Estratégico y o _ B
comparativa con consenso! de Criterios de inversion

mercado » Inversién: €50mn de capital

comprometido por Neinor con una
350 rentabilidad de +25% TIR y 2-2,5x MOIC
345
» Rentabilidad prevista: €50-75mn de
beneficios adicionales hasta 2028, con
una subida del 10-17% respecto a las
estimaciones del consenso

» Potencial: Neinor dispone de €60mn de
capital pendiente de invertir en las JVs
restantes, con una TIR combinada de
+30% y un MOIC de 2-3x

Guia Plan Consenso
Estrategico de mercado
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ALTA VISIBILIDAD SOBRE LOS c.€290MIN PENDIENTES DE
DISTRIBUIR PARA 2024-2025, 30% DE LA CAPITALIZACION

Objetivos de remuneracioén a los
accionistas (2023-27)

600

Pendientes:
€287,5mn 7
Distribuidos:
€162,5mn 7
2023-25 Objetivo a 5
Aanos

Gran visibilidad sobre el 75%
del objetivo del plan
estratégico de €600mn

En los proximos 18 meses,
Neinor Homes se propone
distribuir €288mn (€3,84 DPS), lo
que equivale a una rentabilidad
total del 27% - la mas alta del
IBEX y el Eurostoxx 600

Proximo pago de €0.5/sh (c.4%
rendimiento) el 15 de octubre,
manteniendo la politica de
acelerar la remuneracioén a los
accionistas - Adelanto del 40%
del objetivo para el ejercicio 24

16
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EL CONSENSO DEL PIB ESPANOL SIGUE AL ALZA, POR
ENCIMA DE OTRAS GRANDES ECONOMIAS

18

Consenso de crecimiento Consenso de crecimiento
del PIB real espanol del PIB real (2024-25;%)
(2024;%)
2024 wm 2025
» Tras la publicacion m "
de las cifras de
crecimiento del PIB 2.0

en el 2T24, el
consenso anual
sigue aumentando

hasta el 2,6% 1.3 1.3

abr.-24
jun.-24
jul.-24

o

mar.-24
may.-24
ago.-24
sep.-24
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FUERTES PERSPECTIVAS DE DEMANDA IMPULSADAS POR EL
CRECIMIENTO DE LOS HOGARES Y UNA OFERTA LIMITADA

Crecimiento de la poblacidon espanola (2019-2029)

+1,6mn de habitantes (2019-24) +2,9mn de habitantes (2024-29)

se concentra en Madrid, Barcelona,
Valencia y Mdlaga

Poblacién T
espanola _____‘___,-—

Ultimos 4 aios (2019-24) Previsiones (2024-29)

|

|

|

I L El 50% del crecimiento demogrdfico E
I

I -

|
|
: (000’s)
’ I S
(000's) ; 2,879
I 0
e 1.667
| o) @
1,141 0 g 8 8
685 | O o @
394 | £5 £ 5 400-500
o > = >
| NS Os
Crecimient  Crecimient Viviendas | Crecimient  Crecimient Viviendas
o) o de terminada I o o hogares terminada
poblacién hogares s! : poblacion 52

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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EN UN SECTOR QUE SIGUE APOYANDOSE EN LOS MEJORES
FUNDAMENTOS

POCO APALANCADO POCA OFERTA INFRAVALORADO

Los hogares espafoles han ) Espafia produce hoy un 50% ) Los precios reales de la

reducido a I_q mitad el menos de viviendas nuevas vivienda siguen un 25% por
apalancamiento desde la per capita que EE.UU., debajo de los niveles de la
CFG y hoy es mds bajo que Alemania y Reino Unido CFG
en Alemania... ] o . .
Deuda de los hogares respect Permisos de vivienda (2019-  Evolucion de los precios de la
al PIB (%) 21) VS el stock de 2021 vivienda (2005=100)
110% 2.0% 220
100% 200
90% 1.5% 180 *<
80% ) 160
70% 1.0%
140
60%
0.5% 120
50%
I 100 R
40% -
NSNS IIIIES 0.0% 80
— N U NO— O OONO— ™M w < > > << Z << 0O 9w o d d d N NN NOm”OHmm o,
N AN NN ANNANNNANAN ﬁ<$<§38559 EREEEREEEREES
— = e x D ) <
Espaia USA o I £ = % < % ) e Alemania = Espafia
— Alemania UK = = 0 z —— Reino Unido EEUU

Fuente:. CBRE Data Science y OCDE
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SE PREVE QUE LA OFERTA SE MANTENGA ESTABLE,
ESTABILIZANDO LOS COSTES Y AUMENTANDO EL PRECIO
DE LA VIVIENDA

20%

15%

10%

5%

0%

-5%

Fase I: 2017-1

8 ______

D La oferta aumenté de

30.000 unidades a

90.000, lo que impulsd
un ICC de dos digitos.
HPA en un digito alto

debido a la demanda

acumulada creada

durante el periodo de la

CFG
11%

2017

2018

Evolucién del HPA! y CCI (%)

Fase II: 2019

} En 2019, la oferta
se estabilizd en
€.90k unidades
mientras que la
HPA comenzé a
normalizarse

2019

---------- Fase lll: 2020-22 ——— Fase IV:>2023

} Aumento de las ICC debido a } Normalizacion en la

los cuellos de botella en la CCI, mientras que la
cadena de suministro y al alza HPA se acelera

de los precios de la energia fras
la pandemia

2020 2021 2022 2023

= CC| = HPA
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