
PLATAFORMA 
RESIDENCIAL LIDER 

EN ESPAÑA
A C T U A L I Z A C I O N  E S T R A T E G I C A  |  M A R Z O  2 0 2 3



01_

02_

03_

04_

05_

ÍNDICE

P
re

se
n

ta
c

ó
n

C
o

rp
o

ra
ti
v
a

 2
0
2
3
 

2



01_

Liderando la transformación del sector residencial 
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Objetivos 
superados en 
operaciones, 
finanzas y 
sostenibilidad
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Un sólido historial operativo alcanzamos nuestros 

objetivos con 8,671# y c€2.7bn de ingresos…

Fuente: Neinor Homes.
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...a pesar del COVID, las perturbaciones de la 

cadena de suministro, la guerra y la inflación, 

tenemos mayores márgenes de EBITDA

Fuentes: Neinor Homes.
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...y unos beneficios netos de €344mn, por encima 

de nuestras previsiones

Fuente: Neinor Homes.
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Neinor Homes es el operador residencial más 

rentable de España

1. Media solo considera a los Peer 1 y Peer 2

Fuente: Reportes de compañia a Dec22.
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...y Neinor ha sido reconocido 2 años seguidos 

por Sustainalytics como el promotor con el 

menor riesgo ASG a escala mundial
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España será 
en 2023 uno 
de los 
mercados 
residenciales 
más seguros 
del mundo P
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España tiene uno de los ratios de nueva oferta 

per cápita más bajos del mundo desde la crisis 

financiera

Fuente: Eurostat y Saint Louis FED.
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Fuente: OECD.

...y ha reducido significativamente el 

apalancamiento...
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Fuente: Dallas FED.

...con los precios de la vivienda aún por debajo 

de los niveles de la crisis financiera...

ALE: +21%

RU:+19%

EEUU:+31%

ES:+8%
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Fuente: Nationwide, Banco de España. Macrobond.

...lo que se traduce en una asequibilidad 

significativamente mejor en el entorno actual
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Fuente: Statistics Spain, Bloomberg, Deutsche Bundesbank.

Los últimos datos hipotecarios muestran ya un 

entorno de demanda mucho más sostenible en 

España

ES: +6%

ALE: -27%

RU: -15%

P
re

se
n

ta
c

ó
n

C
o

rp
o

ra
ti
v
a

 2
0
2
3
 |

 0
2

15



La economía española crecerá +2x que sus 

comparables durante 2023 y 2024

Source: Bloomberg.
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Fuente: Bloomberg.

A pesar de su ejecución y sus sólidos 

fundamentos, Neinor sigue cotizando con un 

importante descuento...
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Neinor vende sin descuentos sobre su  GAV…

Fuente: Neinor
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1. Precio de la acción a  25/03/2023. 2. Incluye inversions inmobiliarias a GAV Dic22

...y sin embargo el mercado le aplica un descuento 

del >20% sobre el coste histórico de sus activos
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Optimización del 
balance y mayor 
crecimiento 
mediante la 
coinversión
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Optimizar la asignación de capital para combinar la 

cristalización del valor a través de la remuneración al 

accionista con un crecimiento eficiente de los 

recursos propios
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1. Incluye €50mn en repcompra de acciones en 2023. 2. Pago de dividendos sujeto al calendario de la Junta General de Accionistas

plan de retribución al accionista de c€600mn...
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...junto con la ambiciosa cifra de más de +€1bn que 

se destinarán a adquisiciones de suelo eficientes y 

oportunistas.

1. Calculado como entregas de 2022 divididas por el total del banco de tierras. Incluidas 4.500# unidades de HMB, donde Neinor tiene una participación 

del 25%.. P
re

se
n

ta
c

ió
n

 C
o

rp
o

ra
ti
v
a

 2
0
2
3

24



Objetivos financieros con 2.000# entregas, 

€100mn de EBITDA, €70mn de beneficio neto y un 

15% de ROE

1.Incluye las entregas de BTS y BTR.  2.Incluye €40mn de margen BTR. 3. Retorno estabilizado. 4.Retorno sobre fondos propios tangibles.
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Plan estratégico con una valoración potencial 

de €1.4bn frente a los €700mn de capitalización 

bursátil actual

1. Incluye Renta Garantizada, negocio propio de construcción, exceso de tesorería y créditos fiscales diferidos.
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05_

Una estrategia 
de crecimiento 
eficiente para 
aumentar la 
rentabilidad de 
los accionistas
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¿Por qué el sector del living en España?

Living Fase I (2015-18): BTS

Living Fase II (2019-21): BTS + BTR

Living Fase III (2022): BTS + BTR + Micro + Senior Living

BTS 
14MN DEMANDA + 

INTERNATIONAL
BTR 
+8MN

DEMANDA

PBSA 
+5MN

DEMANDA

ESPAÑOLA + 
INTERNATIONAL

MICRO

LIVING
1-2MN

DEMANDA

SENIOR LIVING
10MN DEMANDA + 

INTERNATIONAL

RESIDENCIAS
2.9MN DEMANDA

De lo tradicional a las nuevas tendencias mundiales con una 
demanda constante, sostenible y a largo plazo

P
re

se
n

ta
c

ó
n

C
o

rp
o

ra
ti
v
a

 2
0
2
3
 |

 0
5

28



Th
o
u
sa
n
d
s

BTS

1.8X

BTR

12.2X

MICRO LIVING

15X

SENIOR LIVING

17.2X

Fuente: CBRE Research, Savills and Neinor.

... CON UN ENORME DESEQUILIBRIO ENTRE LA 
OFERTA Y LA DEMANDA
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Neinor Homes Inversion 
Directa

BTS BTR + MICRO SENIOR LIVING

Neinor BTS Co Inversion

BTS OpCo

Rental PropCo

Neirnor BTR Co Investment

Rental OpCo

Neinor Senior Living Co 
Inversion*

Senior Living OpCo

*Potential Growth Segment

¿Cómo co-invertir en el sector residencial en España con 
Neinor? 

P
re

se
n

ta
c

ó
n

C
o

rp
o

ra
ti
v
a

 2
0
2
3
 |

 0
5

30



TIR
15-20%

Neinor 

DevCo
100% Ownership

Suelo
finalista o 

cuasi
finalista

Neinor BTS 
Co Inversion

BTS OpCo
100% Ownership

DevCo 1
5-20% Propiedad

Suelo finalista
o cuasi
finalista

PM

1.5-2x

Portfolio
Tipologia

Propietario
Vencimiento

Equity
#Resi 

unidades

Target 1 PE 7 years +10,000

Target 2 PE 7 years +10,000

Target 3 PE 3 years +8,000

Target 4 PE 5 years +6,000

Target 5 PE 5 years +4,000

Various Privado - +8,000

Ubicación #unidades Equity (€)

Malaga 200 12M

Valencia 80 11M

Barcelona 175 23M

Barcelona 91 10M

Madrid 150 20M

DevCo 2 …
5-20% Propiedad

Línea de inversion BTS
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Rental 
OpCo

100% 
Propiedad

Plataforma Rental Yielding BTR Co-inversion

PropCo
0-20% Propiedad

DevCo 1
5-20% Propiedad

Plataforma BTR  
3,875 unidades

Suelo finalista o cuasi
finalista

Desarrollo

Co - Inversiones BTR

Ubicación #unidades Estado

DevCo 2…
5-20% Propiedad

4,500 unis 
AUM terceros

Línea de Inversion BTR

TIR
15-20%

PM

1.5-2x
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Linea de Inversion Senior Living

Platafroma Senior Living 

PropCo 1
5-20% Propiedad

PropCo 2
5-20% Propiedad

Inquilinos Inquilinos

Operator (OpCo)

TIR
+20%

PM
+2x

Administración 
y 

mantenimiento

SAR y 
enfermería

Seguridad Restaurante

Digital red Bienestar

Zonas 
comunes y 

aparcamiento
Leisure

Ubicación #unidades Equity Tipologia Ubicación #unidadesEquity (€) Tipologia
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Liderar la transformación del sector Residencial español
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Sesión

Preguntas y 
Respuestas 
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Aviso Legal
37

Esta Esta Presentación no constituye ni forma parte de ninguna oferta de venta, o invitación a comprar o a suscribir, o solicitud de

oferta de compra o suscripción, de las acciones de Neinor Homes, S,A, (“Neinor”), Esta Presentación, así como la información

incluida en ella, no constituye ni forma parte de (i) ningún contrato o compromiso de compra o suscripción de acciones de

acuerdo con la Ley del Mercado de Valores ni (ii) una oferta de compra, venta o intercambio de acciones ni una solicitud de

cualquier tipo de derechos de voto en la jurisdicción de EEUU o cualquier otra , Por “Presentación” se entiende: este documento y

cualquier parte o contenido de este documento; cualquier presentación oral, sesión de preguntas y respuestas y material escrito o

en audio tratado o distribuido durante la reunión relativa a la Presentación o que guarde cualquier vínculo con la Presentación,

La Presentación y la información contenida en la Presentación no podrán ser reproducidas, usadas, distribuidas o publicadas, en

su totalidad o en parte, en ningún supuesto, salvo en lo que respecta a la información extraída de la Presentación y utilizada para

la elaboración de informes de analistas de conformidad con la normativa aplicable, El incumplimiento de este deber puede

suponer una infracción de la legislación aplicable en materia de mercado de valores y de su infracción se pueden derivar

responsabilidades civiles, administrativas o penales,

Además de información relativa a hechos históricos, esta Presentación puede incluir proyecciones futuras sobre las ventas y

resultados de Neinor y sobre otras materias como la industria, la estrategia de negocios, objetivos y expectativas relativas a su

posición de mercado, operaciones futuras, márgenes, rentabilidad, inversiones de capital, recursos propios y otra información

operativa y financiera, Las proyecciones futuras incluyen afirmaciones relativas a los planes, objetivos, metas, estrategias, eventos

futuros o desempeño, y suposiciones subyacentes y otras afirmaciones que no son declaraciones sobre hechos históricos, Las

palabras “prever”, “esperar”, “anticipar”, “estimar”, “considerar”, “podrá”, y demás expresiones similares pueden identificar

proyecciones futuras, Otras proyecciones futuras pueden identificarse con base en el contexto en el que se realizan, Las

proyecciones futuras se basan en diversas hipótesis y asunciones relativas a la estrategia de negocios de Neinor, presente y futura,

así como en el entorno en el que Neinor espera operar en el futuro, Las proyecciones futuras incluyen e implican riesgos

conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores materiales, que pueden afectar a los resultados reales y al desempeño

de Neinor o de la industria, Por tanto, el resultado y el desempeño real pueden ser materialmente diferentes de aquellos

expresados o implícitos en estas proyecciones, Ninguna de las proyecciones futuras, expectativas o perspectivas incluidas en esta

Presentación deberá considerarse como una previsión o promesa, Tampoco deberá entenderse que las proyecciones futuras

implican manifestación, promesa o garantía alguna sobre la corrección o exhaustividad de las asunciones o hipótesis en las que se

basan las referidas proyecciones futuras, expectativas, estimaciones o previsiones o, en el caso de las asunciones, de su completa

inclusión en la Presentación, Numerosos factores podrían ocasionar que el resultado, rendimiento o desempeño real de Neinor

fuese materialmente diferente de cualquier resultado, rendimiento o desempeño futuro incluido de manera expresa o implícita

en cualquiera de las referidas proyecciones futuras, En caso de materializarse alguno o varios de los referidos riesgos o

incertidumbres, o en caso de que las asunciones resulten incorrectas, los resultados reales pueden ser materialmente diferentes

de los descritos, anticipados, esperados o proyectados en la Presentación, Por tanto, el receptor de esta presentación no deberá

depositar una confianza indebida en estas proyecciones futuras y su capacidad de predecir resultados futuros,

Los analistas, agentes de valores e inversores, presentes y futuros, deberán operar con base en su propio criterio en cuanto a la

idoneidad y adecuación de los valores en cuanto la consecución de sus objetivos particulares, habiendo tomado en consideración

lo indicado en el presente aviso y la información pública disponible y habiendo recibido todo el asesoramiento profesional, o de

cualquier otra categoría, considerado necesario o meramente conveniente en estas circunstancias, sin haber dependido

únicamente en la información contenida en la Presentación, La difusión de esta Presentación no constituye asesoramiento o

recomendación alguna por parte de Neinor para comprar, vender u operar con acciones de Neinor o con cualquier otro valor, Los

analistas, agentes de valores e inversores deben tener en cuenta que las estimaciones,

proyecciones y previsiones no garantizan el rendimiento, desempeño, resultado, precio, márgenes, tipos de cambio y otros hechos relacionados

con Neinor que estén sujetos a riesgos, incertidumbres u otras variables que no se encuentren bajo el control de Neinor, de tal forma que los

resultados futuros y el desempeño real podría ser materialmente diferente al previsto, proyectado y estimado, La información incluida en esta

Presentación, que no pretende ser exhaustiva, no ha sido verificada por un tercero independiente y no será objeto de actualización, La

información de la Presentación, incluidas las proyecciones futuras, se refiere a la fecha de este documento y no implica garantía alguna en

relación con los resultados futuros, Neinor renuncia expresamente a cualquier obligación o compromiso de difundir cualquier actualización o

revisión de la información, incluyendo datos financieros y proyecciones futuras, En este sentido, Neinor no distribuirá públicamente ninguna

revisión que pueda afectar a la información contenida en la Presentación que se derive de cambios en las expectativas, hechos, condiciones o

circunstancias en los que se basen las proyecciones futuras o de cualquier otro cambio ocurrido en la fecha de la Presentación o tras la misma,

Los datos relativos a la industria, al mercado y a la posición competitiva de Neinor contenidos en esta Presentación que no se atribuyan a una

fuente específica han sido extraídos de los análisis o estimaciones realizados por Neinor y no han sido verificados de forma independiente,

Además, la Presentación puede incluir información relativa a otras sociedades que operan en el mismo sector e industria, Esta información

proviene de fuentes públicas y Neinor no otorga ninguna manifestación o garantía, expresa o implícitamente, ni asume responsabilidad alguna

por la exactitud, la integridad o la verificación de los referidos datos,

Determinada información financiera y estadística contenida en la Presentación está sujeta a ajustes de redondeo, Por consiguiente, cualquier

discrepancia entre el total y la suma de los importes reflejados se debe al referido redondeo, Algunos de los indicadores de gestión financiera y

operativa incluidos en esta Presentación no han sido sometidos a auditoría financiera o a verificación por parte de un tercero independiente,

Además, determinadas cifras de la Presentación, que tampoco han sido objeto de auditoría financiera, son cifras proforma,

Neinor y sus empleados, directivos, consejeros, asesores, representantes, agentes o afiliados no asumen ninguna responsabilidad (por culpa o

negligencia, directa o indirecta, contractual o extracontractual) por los daños y perjuicios que puedan derivarse del uso de esta Presentación o

de su contenido o que, en cualquier caso, se encuentren relacionados con esta Presentación,

La información incluida en esta Presentación no constituye asesoramiento legal, contable, regulatorio, fiscal, financiero o de cualquier otra

categoría, La referida información no ha sido elaborada tomando en consideración las necesidades o situaciones particulares ni los objetivos de

inversión, legales, contables, regulatorios, fiscales o financieros de los receptores de la información, Los receptores son los únicos encargados y

responsables de formar su propio criterio y de alcanzar sus propias opiniones y conclusiones con respecto a estas materias y al mercado, así

como de llevar a cabo una valoración independiente de la información, Los receptores son los únicos encargados y responsables de buscar

asesoramiento profesional independiente en relación con la información contenida en la Presentación y con cualquier actuación realizada con

base en la referida información, Ninguna persona asume responsabilidad alguna por la referida información o por las acciones realizadas por

algún receptor o alguno de sus consejeros, directivos, empleados, agentes o asociados con base en la referida información,

Ni esta presentación ni ninguna parte de la misma tienen naturaleza contractual, y no podrán ser utilizadas para formar parte o constituir un

acuerdo de ningún tipo,

Al recibir o al asistir a la Presentación, el receptor declara su conformidad y, por tanto, su sujeción a las restricciones indicadas en los párrafos

anteriores.

Esta [Publicación/ artículo/ sección] contiene información desarrollada por Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Dicha información y los

datos incluidos en ella son propiedad de Sustainalytics y/o sus terceros proveedores (datos de terceros) y han sido proporcionados con fines

informativos. No constituyen un respaldo a ningún producto o proyecto, ni una recomendación de inversión, y no se asegura que sea completa,

actual, precisa o apropiada para ningún propósito particular. Su uso está sujeto a las condiciones disponibles en

https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.
Esta presentación es una traducción del original en inglés. Ante cualquier discrepancia, la presentación original prevalecerá sobre su 
traducción
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