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MODELO PROMOTOR OPTIMIZADO PARA CRECER CON
RENTABILIDAD Y ESTRATEGIA EFICIENTE EN CAPITAL

7§ 01_Solida trayectoria 03_Estrategia eficiente en capital

Sélida ejecucion operativa y Aceleracidon del negocio de
financiera, cumpliendo Gestidon de Activos, con +€750mn
continuamente los objetivos ya invertidos

=02 Rentabilidad de referencial 04_Crecimiento sostenible

Actividad de
comercializacion muy
dindmica y perspectivas de
margenes positivas

En un contexto perfecto para
crecer, Neinor preveé invertir
€100-200mn en 2025
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FY24 RESULTADOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS

% NEGOCIO

PROMOTOR!
c23.000# c12.000#
BANCO DE SUELO BANCO DE
GESTIONADO SUELO PROPIO
9.9944# 6.040+#
ACTIVAS WIP & FP
3.627# 2.397#
(€1.291mn) ENTREGAS
LIBRO DE PRE-VENTAS

2.649#
4% PRE-VENTAS
HPA? BRUTAS?

?ﬁ' DATOS

S= FINANCIEROS
€502mn €102mn
INGRESOS TOTALES EBITDA?
€69mn (€0,92/acc)
BENEFICIO NETO4 BPAA4.5
€238mn 16.2%
DEUDA NETA AJ.° LTV®
€1.465mn €1.161mn
GAV (€15,56/acc)

NAV?

1. Incluye el 100% de las JVs. 2. Aplicado sobre unidades pendientes de comercializacion sobre una base comparable. 3. Las

preventas netas se situaron en 2.527#. 4. Ajustado por gastos no recurrentes. 5. Ajustado por la posicidon de autocartera a final de
ano. 6. Considera un pasivo de €62,2mn relacionado con la distribucion a los accionistas ejecutada tras el cierre del ejercicio el

24 de enero de 2025.
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SEXTO ANO CONSECUTIVO CUMPLIENDO LOS OBJETIVOS
OPERATIVOS Y FINANCIEROS

Entregas’ (#) EBITDA? (€mn) Beneficio Neto? (€mn)

690
12.300
435
2019-24 Guia 2019-24 Guia 2019-24 Guia
1. Incluye las entregas de vehiculos JV. 2. Ajustado por gastos no recurrentes.

Fuente: Neinor Homes.
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ACTIVIDAD DE COMERCIALIZACION DINAMICA EN 2024
RECUPERANDO LOS NIVELES DE VENTAS DE 2021

Tasa de absorcion neta’

P Pre-ventas: Neinor gestion6 2.649# pre-
ventas por un importe total de €840mn

» Libro de pre-ventas: Durante el ejercicio
fiscal de 2024 crecid un 183% debido a la
evoluciéon de las pre-ventasy a la
infegracion de joint-ventures procedentes
del negocio de gestidn de activos de
Neinor

P Perspectivas FY25: Buenas perspectivas
con 416# vendidos durante las 7 primeras
semanas del ano por €152m (PMV de
365kE/#)

ENE.-20

MAY.-20 7
SEP-20 7

ENE.-21 7
ENE.-22 7

MAY.-21 7
SEP-21 7
MAY.-22 ]
SEP-22 7
ENE.-23
MAY.-23 7
SEP-23
ENE.-24
MAY.-24
SEP-24

1. Calculado con las pre-ventas mensuales netas de los Ultimos seis meses y las unidades pendientes de comercializacion
ventas de BTR no incluidas y excluyendo Unicamente la JV con Habitat. Fuente: Neinor Homes.
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LA EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE VENTA 'Y LOS COSTES .
APUNTAN A UNA MEJORA DE LOS MARGENES PARA 2025-26

Evolucion de Precios de venta (HPA)' y Costes de construccion (CCI)

—CC| —HPA
25%
Diferencial Negativo

20%

Diferencial Positivo

15%
11%
10%

5% |4

0%

-5%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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PERFIL DE CLIENTE: ESPANOL, COMPRANDO SU PRIMERA
RESIDENCIAY CON BUENOS RATIOS DE ASEQUIBILIDAD

Nacionalidad compradores'

m Espanoles

Paises
Europeos

2.1% m Ofros

Razoén de compra’

m 1a Residencia

2a Residencia

5
m [nversidon

1. Basado en las pre-ventas de 2024.
Fuente: Neinor Homes.

™

o
[e]
i

Perfil del cliente y financiacion’

» Edad: 55% entre 35-65 aios. El 37%
de los compradores tiene menos
de 35 anos

» Hogar: Una media de 2,2
personas por unidad familiar

» Salario bruto: Ingreso familiar
medio de +86.000 euros/ano

» Financiacion: El 41% de los
clientes compra con fondos
propios debido al mayor % de
segundas residencias y el resto
utiliza un apalancamiento del 66%

» Asequibilidad: Con un precio
medio de venta de 350.000 euros,
la relacién precio-ingresos de la
vivienda se situa en 5,1 anos
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EL NEGOCIO DE GESTION DE ACTIVOS DE NEINOR, CON
€1,2BN, IMPULSARA EL CRECIMIENTO DE LOS BENEFICIOS

Gestion de
activos

Racional Estratégico

P Margenes: La division de Gestion de
Activos genera negocio de comisiones
CON Menor riesgo y mejores margenes
(50-60% EBITDA)

Rentabilidad: Neinor suele fomar una
participacion minoritaria (10-30%)
mejorando la rentabilidad para el
accionista (+20% TIR y + 2x MOIC)

Diversificacion del inversor: El acceso
a un mercado de capitales privado
mds amplio impulsa la consolidacion
de Neinor en un sector promotor
alfamente fragmentado

El negocio de Gestion de Activos de Neinor Homes
conecta el capital privado con el dinamico mercado

residencial espanol, aprovechando su experiencia como
socio promoftor para generar valor tanto para sus co-
inversores como para sus accionistas

Métricas clave

} Activos bajo Gestién: Desde
2023, Neinor ha invertido
€750mn, de los cuales Neinor
aportd €60mn

} Cartera: Neinor gestiona
actualmente una cartera de
10.9444# viviendas

Racional para co-inversores

} Objetivo de rentabilidad: Dependiendo del
producto, los co-inversores aspiran a una TIR
neta del 15-20% y un MOIC de 1,5-1,7 veces

Investment
.28 Managers

ORION k
N JNSR VBN C APITAL AVENUE CAPIT
MANAGERS -

«Urbanitae

BainCapital

Ameris

& | Aternative oetapys eqlestate
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BUSCANDO CRISTALIZAR EL VALOR DEL BANCO DE SUELO
ESTRATEGICO PARA OPTIMIZAR EL USO DE CAPITAL

Banco de suelo estratégico!

Unidades: ¢.2.900#

Levante
15%

Centro
25%

Norte
1%

1. Propiedad de Neinor Homes.

A # . N
s I Rt \

Vendido a Axa IM JV

Ubicacién: Madrid Ubicacién: Marbella
Unidades: 240# Unidades: 393#

Carriles Alboraya

R 1 -

Ubicacién: Madrid Ubicacién: Valencia
Unidades: c.1,000# Unidades: ¢.400#

11
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EL CRECIMIENTO DEL PIB ESPANOL SIGUE LIDERANDO LAS
EXPECTATIVAS ENTRE LAS ECONOMIAS EUROPEAS

Consenso de crecimiento del

PIB espanol

U U N M NN NS SN BN SN )
SRR IR IR SRS IR
S EE>c=0a% 3
O QO p = Q 0
—2024 —2025

Fuente: Consenso Bloomberg a 17/02/2025.

dic.-24
ene.-25

Comparacion del crecimiento del
PIB (%)

Espana UK Alemania Zona USA
Euro

m 2025 m 2026
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Ba.

BUEN COMPORTAMIENTO DEL MERCADO LABORAL CON
CASI 2MN DE EMPLEOS CREADOS (+10%) DESDE EL 4T19

Crecimiento del empleo por pais Estimacion de crecimiento del
desde el 4719 empleo (2025-26)
Irlanda 3.3%
Belgica 2,8%
Espania - 121%
USA 2,0%
5, 1% UK 1,3%
3.8% Francia 0.8%
Zona Euro 0,6%
1.7% Alemania 0,3%
Portugal 0,3%
0.3% Holanda 0,2%
ltalia  -0,1%

Espana Francia ltalia  Alemania UK
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EL CRECIMIENTO DEL PIBY LA CREACI‘()N DE EMPLEO SE
HAN CENTRADO EN LOS SECTORES MAS PRODUCTIVOS

Crecimiento del empleo frente a crecimiento del PIB (3T19-3T24)

o 45%
= 40%

S 359

q_ (o]

= 30%

O 25%

O

o) 20%

o)

o 15%

=

O 10%

O

O 5%

Ie

5 o

£ 5%

3

©  10%

© -10%

Fuente: Eurostat.

Tecnologia y
comunicacion

@ Construccidon ‘Adm. DUb“CO. Cientifico

@® \nmobiliario

Comercio, hosp.y
@ Industria alimentacion

@ Agriculturo@ Ofros @ Finanzas

-5% 0% 5% 10% 15% 20% 25%
Contribucion al crecimiento del PIB 3T24 vs 3T19

30%

35%

40%

45%
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LAS TASAS DE AHORRO SITUADAS EN EL NIVEL MAS ALTO
DESDE 2021 DEBERIAN IMPULSAR EL CONSUMO PRIVADO

Evolucion de las tasas de ahorro de los hogares y del indice de
confianza de los consumidores

Tasas de ahorro de los hogares
(%)

ene-19
abr-19
jul-19

—Tasas de
Fuente: ECB y OCDE.
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LOS HOGARES Y LAS SOCIEDADES HAN REDUCIDO A LA
MITAD SU APALANCAMIENTO DESDE LA CRISIS FINANCIERA

Deuda de los hogares (% PIB) Deuda de las Empresas no
financieras (%PIB)

110% 150%

100% 140%

R
o 110%
e
100%

?0% 86% 120%
/0% 0% \

. 81%
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5%
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1%
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LOS TIPOS DE INTERES HAN TOCADO TECHO EN 2024 Y
DEBERIAN SEGUIR BAJANDO EN 2025

Evoluciéon de los tipos

hipotecarios del BCE
4,0%
6,8%
2,8%
4,5% :
\
3.6% \
/ “-
/31%
l
N I O O O — M 10 N 0O O N <
@ T T T T T Q4 qQd -0,5%
5 3 6 &5 36 ¢ 306 @ CANNNNNDNDOONONT I I OO
o © S ¢ © S ¢ © O o TAQAAQARANANANANANQNQNAQA
_ . 05 Q0>0052C00C0F0000
—Espana —Alemania -——UK —USA Q- gC—OQEE_zgggg ST qc)_o_o

Fuente: ECB, BOE, Freddie Mac, El Banco Central Europeo y Bloomberg consenso.

Expectativas de tipos de interés
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DESDE 2019 EL CRECIMIENTO DE LA POBLACIQN Y DE LOS
HOGARES SE ACELERO MAS QUE EN OTROS PAISES

Comparacion del crecimiento Comparacion del crecimiento
de la poblacion (2019-24) de los hogares (2019-24)

+0,4 +1,1 +9,9 +1,7 +0,1 +0,5 +3,6 +0,9 +1,1 +1,0
5,0%
3,6%
2.9% 4,0%
0 3.3%
1.7% 2,8%
0.5%
1,3%
0.4%
Alemania  Francia USA Espana N o N & O
& 8 %%Q
N

Fuente: Eurostat; Census Bureau of US and Office for National Statistics (UK) y Oxford Economics.
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Y LAS PREVISIONES HASTA EL FINAL DE LA DECADA
APUNTAN A LA CREACION DE +1TMN DE HOGARES

Previsiones de crecimiento Expectativas de crecimiento de
demogrdfico (mn) los hogares (mn)
7
” AR
= P d
7 -~
4 ,/
48,6 e 19,5 ke
46,4

D O N O O O — AN MO JT WU O N O O LD O NO OO AN MO IJIW ONN 00O
FFFFF AN AN &N N &N N &N N N N — — — — — N AN AN N AN &N &N &N N
O O O O O O O O O 0O o o o o o O O O O 0O 0000000 o o o
AN N N AN N N N AN N AN AN AN AN AN N AN N N AN AN AN AN AN AN AN AN AN ANANANN
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GENERACION DEL MILENIO EN LA PROXIMA DECADA

% Variacion de la poblacion 25-34 anos(2024-2030)!

LA DEMANDA DE VIVIENDA SE SOSTENDRA CON LA
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LA NUEVA OFERTA SE HA MANTENIDO PRACTICAMENTE
ESTABLE DE 2019 A 2023 Y HA AUMENTADO EN 2024

Comparacion de licencias de
obra
(en % de la poblacidn)

0,6%
0,5%
0.4%
0.3%
0,2%
0,2%
- 0,2%
0,0%
N T WO O NOOO — AN O™ <
FFFFFFF N N N NN
O 0O 0000000 OO0 Oo
N AN AN ANANANANANANANNN

—Espana —Alemania —UK —USA

Fuente: Ministerio de Fomento y Institutos de estadistica de los diferentes paises..

1.000
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Evolucion de las licencias de
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LA POBLACION ESPANOLA CRECIO 1,7 MILLONES EN LOS
ULTIMOS 5As Y SE PREVE UNA ACELERACION HASTA 2029

Crecimiento de la poblacion espanola (2019-2029)

+1,7mn de habitantes (2019-24) +2,9mn de habitantes (2024-29)

Poblacién _
EspaﬁOIa /j----————’—"

Ultimos 5 afos (2019-24) g Previsiones (2024-29) ; (000's)
’ (-
(000’s) :g g
- 2.870 5
1.701 S ;
o) o
1.010 T 1.574 3
492 0 2 742
: 15
a O
Crecimiento Crecimiento Viviendas Crecimiento Crecimiento Viviendas
poblacion de hogares terminadas! poblacién hogares terminadas?

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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Y, SIN EMBARGO, LOS PRECIOS REALES DE LA VIVIENDA
SIGUEN UN 26% POR DEBAJO DE LOS NIVELES DE 2007
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F RESULTADOS FY24: SOLIDOS MARGENES Y MEJOR
GENERACION DE FLUJOS DE CAJA

WAl 2024 2024
::cl) con’rrclriocI PREVISION ACTUAL

Entregas (# c.2.000 2 397# > Entregas: De su propia cartera, Neinor ha escriturado 1.519# BTS y
gas (#) 351# BTR - esta cifra incluye 527 entregas de la cartera de Habitat
realizadas durante el 4724

Aspectos Destacados

Ingresos 600 502 . o -
» Ingresos: Se sitGan en €502mn, con el siguiente desglose: Actividad
promotora (€488mn); gestion de activos (€10mn); alquiler de
Margen 24% 299, inmuebles (€4mn). Estas cifras excluyen €60mn de ventas de BTR
bruto reconocidas directamente a través del método del valor razonable
1 » EBITDA: +2% frente all objetivo de €100mn, debido principalmente al
EBITDA 100 102 aumento de los mdrgenes de promocidn y al impacto positivo de la
adquisicidon del 10% de Habitat (€8mn) y de los beneficios de la
ici empresa conjunta (€4mn
Benn;fcl)?lo 65 69 P junta ( )
BPA'.2 €0,87/acc €0,92/acc ) Beneficio neto: +6% frente a un objetivo de €65mn, con un tipo de
imposicidon efectivo de aproximadamente el 20%

Deuda neta n.a. 238 » Deuda neta: Sélida generacion de flujo de caja con un LTV del 16%,
significativamente por debajo de la prevision del 20-25%; esta cifra
ya tiene en cuenta la distribucion de €62,2mn a los accionistas

LTV (%) 20-25% 16,2% realizada en enero de 2025
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SE VENDIERON DOS PROYECTOS POR c.€90MN MIENTRAS
NEINOR SIGUE MONETIZANDO LA CARTERA DE BTR

bk I /cto | Ano | Unidodes | Provincia | Comprador

375 roclenda 2023 1474 Malaga =KGAL
omes = oY TR TTEIEIE T e mansctment
Sky ,
2023 2134 Val -
275 Homes drencia e
HARRISON STREET
FroRo 2023 1464 Madrid )
omes ©
DEA CAPITAL
Dual Homes 2023 Q4 Madrid CBRE et
L TTTTTTTmTTTmmmmmm e |
! f_‘l'°"e’° 2024 3434# Guadalajara  (J ARES !
I omes 1
1 1
| 1
Precio de Venta Objetivo a 5 anos i I
L goma 2024 147% Madrid :
;  Homes roume e |
e o o o o o o e o e e d
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AVANCES EN EL PROGRAMA DE RETRIBUCION AL .
ACCIONISTA, CON MAS DEL 75% DEL OBJETIVO DE €600MN

Objetivo de Remuneracion al

Accionista (2023-27
( ) » FY24: Del objetivo de €200mn, quedan

600 pendientes de distribuir €62,2mn (0,83
euros/acc) - fecha de pago 14 de marzo

» FY25: Someter la aprobacion de la
distribucion de ¢.€125mn (€1,66/acc) a la
proxima AGM (31 de marzo) y delegar en
el CdA el calendario de pago en 4 cuotas
iguales (c.€31,5mn cada una)

» Retorno a los accionistas: Con las
distribuciones pendientes de ¢c.€188mn
(c.€2.5/acc) implica una rentabilidad del
16%! en los proximos 12 meses

Ya
distribuidos:
€263mn

2023-25 2023-27
Objetivo a 5 anos
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REFINANCIACION EXITOSA DE LA DEUDA CORPORATIVA
PARA ACCELERAR LAS INVERSIONES

Vencimientos de deuda

corpora’rlva (€mn) » Refinanciacién corporativa: En octubre de

2024, Neinor ha emitido un bono verde de

Antes Después €325mn (coste del 5,875%) para refinanciar
una deuda bancaria sindicada existente
325 de €175m

» Racional Estratégico:

) Acelerar las adquisiciones de suelo
con una cartera de inversiones en
negociacion de €300mn con una TIR
del 20% y un mdltiplo de ¢.2.0x

175

i)  Ampliar los vencimientos en 4 anos
hasta 2030 liberando flujos de caja en
los anos 2026-27

i)  Reduccidon del coste de la deuda
corporativa de Neinor en -62,5 puntos
bdsicos

2026-27 2030

29
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NEGOCIO DE GESTION DE ACTIVOS CON €1,2BN, +140%
CON RESPECTO AL OBJETIVO A 5 ANOS (€0,5BN)

Objetivo de Gestion de Activos
(2023-27)

1.200

500

Actual Objetivo a 5 anos

1. Firmado tras el cierre del gjercicio.
Fuente: Neinor Homes.

Socio JV

Axa Alf IM
Orion Capital
Urbanitae
Avenue Capital
Bain Capital
Ameris Capital
Total BTS
Octopus RE
Santander Al
HMB
Total BTR
Total

Participacion

de Neinor
10%
10%
20%
20%
10%
10-30%

20%
10%
25%

Objetivo
inversion
(€mn)

100
50
150
35
600
50
985
200

208
1.193

Activos
gestionados
(€mn)

50
50
5
35
600
4
744

8

0

8
752

Unidades
(#)

240
587
25
693
4.605
77
6.227

160
4.557
4.717

10.944

30
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EL MERCADO ESPANOL ACUMULARA UN PEFICIT DE
PRODUCCION DE VIVIENDAS DE +1 MILLON DESDE 2014

+1.000.0004# 23.000#

Déficit de produccion
de viviendas en 2025 Banco de suelo
ual ~10 anos de produccién anual de Neinor Homes

déficit en 203
~18 anos de g

Fuente: Neinor Homes y CBRE Data Science para estimativas del déficit de produccion de viviendas..
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SE PREVE UNA OPORTUNIDAD UNICA CON UN CRECIMIENTO
ESTRUCTURAL A TRAVES DE LOS CICLOS ECONOMICOS

) En los proximos 5 afos

. i t
Salida b %rgigciassccij;iinnggés;égon Erici Estira’regcl:a L isepzeé%?g; \ﬁ\r}i eri%?]rs mas
Trayec’rorlcl +€3bn invertidos en Icienie en L-aphd

} Mientras que mejoramos
suelo y capex los retornos de los

} . p accionistas y utilizamos
Margenes brutos lideres nuestra experiencia y

. )
en el sector (+25%) en acceso Unico al mercado
todo el ciclo de capitales

2019 2023 2030

nuevas viviendas
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APENDICE: CUENTA DE RESULTADOS

(€mn, a menos que se indique lo 2023-24
contrario) 2020 2021 2022 2023 2024 2017-24 Cambio (%)
Promociones! 554,7 889,2 753,6 590,7 491,8 4.283,3 -17%
Servicios? 24,1 26,8 11,5 3,3 10,3 168,7 213%
Ingresos 578,8 916,0 765,1 594,0 502,1 4.452,0 -15%
Coste de las ventas -413,7 -671,3 -569,6 -420,1 -358,9 -3.186.,4 -15%
Beneficio bruto 165,1 244,7 195,5 173,9 143,2 1.265,7 -18%
Margen (%) 28,5% 26,7% 25,5% 29,3% 28,5% 28,4% -0,8 pp
Gastos operativos -30,4 -67,0 -40,1 -21,4 -25,5 -269.4 19%
Gastos generals y otros -24,2 -36,2 -30,1 -23,2 -26,7 -248,4 15%
Margen promotor BTR 0,0 16,5 21,0 6,8 6,8 51.1 0%
Resultado participadas 0,0 0,0 0,0 0,0 4,3 4,3 N.M.
EBITDA 110,4 158, 1 146,3 136,1 102,1 803,3 -25%
Margen (%) 19,1% 17,3% 19,1% 22,9% 20,3% 18,0% -2,6 pp
Gastos no recurrentes® -8.6 -8,5 -6,1 -8.7 -8,6 -61,8 -1%
EBITDA inc. no recur. 101,8 149,6 140,2 127,4 93,5 741,5 -27%
D&A'y ofros -5,2 -7.8 -1,0 -8,7 -4,4 -33,1 -49%
EBIT 96,6 141,8 139,1 118,7 89,1 708,4 -25%
Resultado financiero -5,9 -18,7 -19,6 -19,2 -12,3 -103,3 -36%
EBT 90,7 123,1 119,5 99,5 76,7 605,1 -23%
Impuestos -20,6 -20,3 -22,9 -8,1 -14,4 98,0 76%
Beneficio neto 70,1 102,9 96,6 91,4 62,4 507,1 -32%
Beneficio neto Aj.’ 76,6 109,4 100,9 98,6 68,8 575,4 -30%
BPA Aj.3* 1,0 1,4 1.4 1,3 0,9 7,7 -30%
DPA® - 0,5 1,3 0,5 2,4 4,6 401%
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APENDICE: BALANCE

(€mn, a menos que se indique lo contrario) 2020 2021 2022 2023 2024 c:;zbz)—z(;,)
Inversiones inmobiliarias 0,2 105,6 143,7 148,7 131,7 -11%
Otros activos no corrientes 22,2 36,7 56,8 51,3 68,7 34%
Activos fiscales diferidos 25,5 98,3 94,8 105,6 93,0 -12%

Activo no corriente 47,9 240,7 295,2 305,6 293,4 -4%
Existencias 1.208,4 1.322,7 1.129,1 1.012,4 935,7 -8%
Otros activos corrientes 32,6 93,7 129,1 139,2 127.8 -8%
Cajay equivalentes 270,2 309,6 227,5 188,360 368,4 96%

Activo corriente 1.511,2 1.726,0 1.485,8 1.340,0 1.431,9 7%

Total activo 1.559,1 1.966,7 1.781,0 1.645,6 1.725,3 5%

Patrimonio neto 861,0 944,5 930,0 978,0 861,7 -12%
Deuda bancaria 70,7 44,8 68,4 163,5 41,0 -75%
Otros pasivos no corrientes 6,0 304,1 293,3 16,5 333,9 1926%

Pasivo no corriente 76,7 348,9 361,6 179.,9 374,9 108%
Deuda bancaria 262,3 213,9 128,7 220,1 153,3 -30%
Acreedores 245,3 348,4 286,7 207,3 268,7 30%
Ofros pasivos corrientes 113,8 111,0 74,0 60,2 66,7 11%

Pasivo corriente 621,4 673,3 489,4 4817,7 488,7 0%

Total pasivo 698, 1 1.022,2 851,0 667,6 863,6 29%

Acciones en circulacion (mn) 79,0 80,0 80,0 75,0 75,0 0%

Acciones proprias (mn) 4,6 3.6 5,7 0,5 0,4 -20%

FY24 Presentacion de Resultados | Febrero 2025



APENDICE: ESTADO DE FLUJOS DE CAJA

L : 2023-24
(€mn, a menos que se indique lo contrario) 2020 2021 2022 2023 2024 2017-24 Cambio (%)
EBT 90,7 123,1 119,5 99.5 76,7 605,1 -23%
Ajustes 19,0 50,3 14,8 19,4 22,8 197.6 17%
Flujo de caja active. explot. 109,7 173,5 134,3 119,0 99.6 802,6 -16%
Var. capital circulante 48,9 -19,0 57,1 -22,2 -29.8 -128,7 34%
Var. existencias 0.2 136,5 147,9 26,4 41,1 47,3 55%
Valor neto contable vendido 43,7 671,3 569,6 399.,6 306,4 3.113,3 -23%
Compras de suelo y otros costes capitalizados -5,2 -199,2 -30,1 9.3 93,8 -707,9 910%
Capex y otros -408,4 -335,6 -391,7 -363,9 -171,5 -2.358,2 -53%
Oftras var. capital circulante 48,7 -155,5 -90,8 -48,7 -70,9 -176,1 46%
Flujo de caja operative neto 158,5 154,5 191,4 96,7 69.8 673,9 -28%
Flujo de caja de inversion -22,7 -43,8 -7,8 81,0 -2,5 -5,3 n.d.
Flujo de caja de financiacion -15,5 -9,8 -134,7 -178,3  215,6 -112,7 n.d.
Var. financiacion bancaria y otros -7.8 -40,2 -108,9 93,5 208,8 -30,0 n.a.
Var. financiacion de suelo -0,3 50,7 -5,3 -82,6 0.0 -37,5 -100%
Resultado financiero -5,9 -18,5 -19.6 -5,1 0,0 -49,1 -100%
Resultado alquiler y otros -1,6 -1,8 -0,9 2,9 6.7 4,0 131%
Flujo de caja neto 120,3 100,9 48,9 -0,5 282,9 556,0 n.d.
Remuneracion al accionista 0,0 -81,5 -117,0 -350  -114,1 -346,1 226%
Caja inicial 173,4 270,2 309,6 227.,5 188,4 - -17%
FCFE neto 120,3 19,4 -68,1 -35,5 168,8 - n.a.
Variacién de caja no disponible -23,5 20,0 -14,1 -3.7 11,2 - n.a.
Caja final 270,2 309,6 227,5 188,4 368,4 - 96%

0s | Febrero 2025
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APENDICE: POSICION DE DEUDA NETA

. . 2023-24
(€mn, a menos que se indique lo contrario) 2020 2021 2022 2023 2024 Cambio (%)
Deuda bruta 335,6 558,6 443,2 376,7 572,8 52%
Pasivo no corriente 73,2 342,5 327,5 163,5 360,1 120%
Financiacién bancaria 70,7 44,8 68,4 163,5 360,1 120%
Financiacidn corporativa 70,7 0,0 20,0 138,9 319,1 130%
Deuda inmobiliaria 0,0 44,8 48,3 24,5 41,0 67%
Pasivos financieros 2,6 297,7 259,1 0,0 0,0 N.M.
Pasivo corriente 262,3 216,2 115,7 213,2 212,7 0%
Préstamo promotor 205,2 157,1 73,0 144,7 115,8 -20%
Suelo 83,6 34,3 11,2 18,0 37,3 107%
Capex 121,6 122,8 61,8 126,7 78,5 -38%
Financiacién de suelo 35,0 52,1 37,3 39,0 26,5 -32%
Financiacion corporativa y otros 22,1 7.0 5,5 29,5 70,5 139%
Caja y equivalentes 270,2 309,6 227,5 188,4 368,4 96%
Deuda neta 65,3 249,0 215,7 188,3 204,4 9%
Pago diferido del suelo 37,4 88,1 82,7 0.2 0.2 5%
Caja no disponible 19,9 40,0 25,9 22,2 33,3 50%
Deuda neta ajustada 122,6 3717,0 324,3 210,7 237,9 13%
LTV (%) 8.0% 19.8% 19.0% 14,4% 16,2% +1,8 pp
LTC (%) 10,1% 26,4% 25,5% 18,1% 22,3% +4,2 pp
ND/EBITDA (x.x) 1,1 2,4 2,2 1,5 2,3 +0,8 xx
ICR (x.x) 16,3 7.6 7.1 6,2 7.2 +1,0 xx
Coste medio de la deuda (%)’ 3,1% 2,5% 4,0% 4,2% 4,1% -0,1 pp
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APENDICE: BANCO DE SUELO

Desglose total del banco de suelo por regién Desglose banco de suelo
Banco de suelo por Desglose banco de
Norte Est estado suelo activo
- Total: 2.150# ste
= Neinor: 1.000# = Total: 6.700# 6% Este

> = Neinor: 1.900# ot
m Centro
43% Suroeste
57% Activo é = Sureste
Total Banco de
= Total: 23.000# @m suelo = Levante
* Nelnor: 12088 ; Desglose banco de suelo por
eniro .o
- Total: 6.100# estatus y region
= Neinor: 5.100#
Levante Banco de suelo por Desglose banco de
Suroeste = Total: 1.750# estado urbanistico suelo estratégico
= Total: 2.600# = Neinor: 1.000# o
= Neinor: 1.100# Estratégico Este

11% = Centro
D N
Sureste = Norte
Y Total: 3.700# Suroeste
= Neinor: 2.000# W
m Sureste
Finalista

S:S 89% 1% m Levante
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APENDICE: VALORACION DE ACTIVOS

FY24 VARIACION DE GAV

229 49
132
1.459 /9
-483
Cambios LFL Inversiones Neinor gestion
GAV FY23 Capex Ventas de activos

S

Oftros
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GAV FY24



APENDICE: VALORACION DE ACTIVOS

FY24 GAV A NAV Y NNAV

1.465

(€17.52/acc)

- (€15,56/acc) (€15,48/000) 152 1.307
1.161 93 1.154

238 I

.06/ 66 L]
99
Deud Ci ant DTAs fuera .
Inventario ~ GAV euda  LACUIANI®  NAV  Impuestos DTAs  NNAV de  NNAVA].
neta & ofros balance



AVISO LEGAL

% Esta presentacidn es una traduccion del original en inglés. Ante cualquier discrepancia, la presentacion original prevalecera sobre su traduccion.



investor.relations@neinorhomes.com
Paseo de la Castellana, 20, 5 planta
28046 Madrid

¥ Neinor ...
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