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Esta presentacion es una traduccion del original en inglés. Ante cualquier discrepancia, la presentacion original prevalecera sobre su
traduccion
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RESULTADOS 9M22: ASPECTOS DESTACADOS %
b NAVEGANDO LA INCERTIDUMBRE MACROECONOMICA CON UNA ESTRATEGIA UNICA Y UNOS :
FUNDAMENTALES RESIDENCIALES SOLIDOS Neinor

RESULTADOS 9M22: 1,548# ENTREGAS, €506mn INGRESOS, €81mn EBITDA, €53mn BENEFICIO NETO AJ.!

} CONFIRMAMOS OBIJETIVOS FY22 con 2,500-3,000# ENTREGAS y €140-160mn EBITDA

FIRME EJECUCION DEL PLAN DE NEGOCIO Y ESTRATEGIA DE DISMINUCION DE RIESGOS

} BUENA VISIBILIDAD? para los proximos afios con ¢8,400# ACTIVAS y c5,900# WIP&FP estratégicamente divididos entre BTS y BTR

} COMPORTAMIENTO DEL NIVEL DE VENTAS PERMANECE RESILIENTE (6.1%?2), por encima de la media de largo plazo de 4.8%
} ESTRICTO CONTROL DE COSTES para proteger margenes y valor de los accionistas
} SIN RIESGOS DE REFINANCIACION en la deuda corporativa hasta 2026 y con un coste fijo de c4%

} RIESGO DE TIPOS DE INTERES COMPLETAMENTE MITIGADO a través de la adquisicidn de derivados por el importe €300mn al 2% que cubren todo el capex
promotor hasta 2026-27

ENFASIS EN LA GENERACION DE CAJA Y REMUNERACION AL ACCIONISTA

} DIVIDENDO de £100mn pagado a lo largo del aifio 2022
} ACCIONES PROPIAS por importe de €20mn — cartera propia de c5.7mn acciones (c7.1% capital social)

} POSICION DE CAJA ESPERADA de +€250mn* a Dic22

1. Ajustado por gastos no recurrentes. 2. A Dic22. 3. Ventas netas de los ultimos doce meses calculadas sobre el producto pendiente de venta. 4. Posicion de caja total.
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ACTIVIDAD
E PROMOTORA
c12,100# c600#
BANCO COMPRAS
DE SUELO DE SUELO
5,607# 3,6144
ACTIVAS WIP & FP
2,518# (€679mn) 1,548#
CARTERA DE VENTAS ENTREGAS
6% 1,251#
HPA?! PRE-VENTAS BRUTAS?

RESULTADOS 9M22: ASPECTOS DESTACADOS %
NAVEGANDO LA INCERTIDUMBRE MACROECONOMICA CON UNA ESTRATEGIA UNICA Y UNOS

FUNDAMENTALES RESIDENCIALES SOLIDOS

e E PLATAFORMA

Fi DE ALQUILER

c3,700# 1,125#

BANCO HMB3

DE SUELO

3,160# 542#

BTR PIPELINE* OPERATIVAS

96% 28%

OCUPACIONS® TASA DE ESFUERZO

€4.9mn 15%
RENTAS’

vV v VvV VvV Vv v V9

Neinor

HOMES

?g’ﬁ DATOS

FINANCIEROS

€506mn INGRESOS TOTALES

€81mn EBITDA

€53mn BENEFICIO NETO AJ.2

11% ROE

€456mn DEUDA NETA AJ.(25% LTV)

€175mn POSICION DE CAJA

€1,791mn GAV?

1. Aplicado a las unidades pendientes de comercializacion. 2. 1,082# pre-ventas netas. 3. Equivalente a la participacién del 25% en Habitatge Metropolis Barcelona (HMB) - 4,500#. 4. A fecha de presentacién y excluyendo HMB. 5. Portfolio
operativo estabilizado. 6. Excluyendo incentivos. 7. 13% incluyendo Cataluiia donde las rentas estan reguladas. 8. Ajustado por gastos no recurrentes. 9. Incluye la participacion de Neinor en HMB.



ARTOLA HOMES

Entrega: -

Unidades: .
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RESULTADOS OPERATIVOS: ACTIVIDAD PROMOTORA

CARTERA DE VENTAS RESILIENTE Y BUEN COMPORTAMIENTO DE VENTAS A PESAR DEL Nﬁﬁé
CRECIMIENTO DE LOS COSTES DE FINANCIACION einor
o TASA NETA DE ABSORCION MENSUAL (%) Actividad comercial

} Cartera de ventas: 100% y 55% del objetivo de

entregas 22-23 ya pre-vendido — en linea con el
8% - plan de negocio

7% - } Estrategia comercial: Proteccion del margen

gracias a que no se han producido cambios en las
previsiones de HPA (6%) y CCl (10%)

6% - 6.1%

5% -

L~ - - - - - - - - 4.8% Tasa de absorcidn neta: Permanece resiliente con
} 6.1% vs media de largo plazo de 4.8%
4% -

Cancelaciones: Tasas de cancelacion contintdan en
3% -

minimos histdricos de c1%. Clientes sin problemas

} a la hora de subrogar la hipoteca
1% -
0% T T T T T T T T T T T T T T
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1. Calculado como la media de 12 meses de preventas netas y unidades pendientes de comercializar.



RESULTADOS OPERATIVOS: ACTIVIDAD PROMOTORA %
CAPACIDAD DEMOSTRADA PARA ANALIZAR EL CICLO DE INVERSION CON UN ENFOQUE

DISCIPLINADO Neinor
o ESTRATEGIA DE INVERSION ALTAMENTE DISCIPLINADA @ Compras de suelo
BANCO DE SUELO TOTAL .
} Banco de suelo: En propriedad de uno de los
c12,5004# c13,000# c11,000# €9,000# c16,8004# c15,800# mayores bancos de suelo desde 2017, con una
valoracion de (c€1.8bn GAV) y comprado en
. . o . condiciones ventajosas
€650mn ) o

o (c10,500#) } Compras de suelo: Transacciones estratégicas

g (c20% IRR) por c600# ubicadas en regiones clave

< para Neinor

(o]

(%))

= . . . .

e } Estrategia de inversion: Debido a la

S €286 incertidumbre macroecondmicay la proyeccion

mn del banco de suelo actual, el enfoque de la
(c3,1004) €250mn . . ) . .
(c2,400#) estrategia de inversion esta cambiando hacia la
generacion de flujos de caja y el incremento de la
remuneracion al accionista
€10mn €11mn
(174) (c600#)

g 2017 2018 2019 2020 2021 YTD

=2

> €10mn

B COMPRAS DE SUELO VENTAS DE SUELO (126#)



RESULTADOS OPERATIVOS: PLATAFORMA DE ALQUILER S:S
CARTERA DE OBRA NUEVA DESTINADA AL ALQUILER EN UBICACIONES MUY DEMANDADAS Neinor

HOMES

4

Total: 3,861#12 NORTE: 278#
GRI: +€42mn?3 .
GAV: +€900mn
=€260k/#
=€2,600/m2)
ESTE: 818#

Operativas: 115#

CENTRO: 1,821#
Operativas: 1534
\WIP: 8454, ——M

FOTO DE PORTFOLIO:

Operativas: 542# (14%)

WIP*: 1,669# (43%) LEVANTE: 313#

Operativas: 1004
WIP: 213#
M SUR EST: 3964
Operativas: 1744
WIP: 1294

1. A fecha de la presentacidn. 2. Incluye la participacion del 25% de Neinor en los lanzamientos de HMB. 3. Objetivo de rentas estabilizadas
10

SUR OESTE: 235#




RESULTADOS OPERATIVOS: PLATAFORMA DE ALQUILER

EXCELENTES RESULTADOS OPERATIVOS CON UN INCREMENTO DEL 15% EN LAS RENTAS Neinor
SUPERANDO LA INFLACION HOM Es

>

EVOLUCION DE RENTAS ANUALIZADAS! Y OCUPACION Actividad de alquiler
045, 96% 96% 7% 96% 96% > Crecimiento de rentas: 121 contratos
29% ° renegociados en el aflo con un crecimiento de
88% “=7° rentas del c15%, lo que muestra la solida dindmica
309 81% a0y 2% subyacente del mercado espafiol de alquiler
74% 85%
o, 71% 72% 71% .. . .
69% 70% """ 69% % Ocupacion: Estabilizada en 96%, ligeramente por
e } encima del objetivo del 95%
Entrega  ,’ 48 4.8 49 49 49
de Hacienda Homes 43 46 46
39 m Préximas entregas: En proceso de entrega de
34 c400# (Sky Homes, Buena Vista and Europa
- } Homes) con buenas perspectivas de pre-
27 55 27 2.8 = comercializacién (+1,600 potenciales interesados)
2.1 70 21 2.1
— i — — — i i — —l — — — (o] (o] N (o] (o] (o] (o] (o] o
DDA DD S R D S S S S S S DS D
8 Ef F5 2888 8558 % ES52HE

1. Excluyendo incentivos. 2. 13% incluyendo Cataluiia donde las rentas estan reguladas.
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RESULTADOS FINANCIEROS %

EN LINEA PARA CUMPLIR CON EL OBJETIVO DE €140-160MN EBITDA Neinor
HOMES
» (emn) w1 [EEEEE  aace LTV ") Datos financieros
Ingresos totales 4989 “ 1% 9232
} Ingresos totales: Ligeramente superiores (€506mn,
Beneficio bruto 136.4 m -3% 240.8 +1% A/A) puesto que el impacto negativo del término
del contrato de Kutxabank (Mayo) fue totalmente
00 -41. . 00 i i i | i
Margen (%) 27.3% - 1.1pp 26.1% Fc)c:cr)nni)s‘:\s:\do por crecimiento de ingresos en el negocio
EBITDA Aj. 84.1 “ 3% 1388 EBITDA Aj: €81mn (-3% A/A) con margenes
16.9% 08 159 } ligeramente inferiores (-0.8pp A/A) viéndose también
Margen (%) =P °PP 0 impactado por la terminacion del contrato de servicing
613 14% 1011 cuyos margenes eran mas elevados
Beneficio neto Aj.1 ' ° ' . ) )
Beneficio neto Aj.: Alcanz6 €53mn (-14% A/A) y la
. . 923.6 -5% - rincipal diferencia se explica por el margen promotor
Patrimonio neto - princip blica p senp
} de las entregas BTR del afio 2021 (€11.6mn). Se espera
EPSL2 (€/sh) 0.74 -9% 1.26 que esta desviacion desa.parezca alo largo de 4T22 con
las entregas de BTR previstas.
13% -2.2 pp -
ROE™3 (%) - Deuda neta Aj.: Vs 2T22 sube a €456mn debido a las
] 524.9 “ 13% i inversiones en suelo (nuevas adquisiciones y diferidas)
Deuda neta aj. y al pago del dividendo anunciado de €50mn. No
31 _ 4% i } obstante el apalancamiento permanece a niveles
DN/EBITDAS3 (x.x) razonables de 25%

1. Ajustado por gastos no recurrentes. 2. Excluye las acciones de autocartera. 3. Ultimos 12 meses

13



RESULTADOS FINANCIEROS

EN LINEA PARA CUMPLIR CON EL OBJETIVO DE €140-160MN EBITDA

} (€mn)

Entregas (#)!

ASP (€k/#)
Ingresos promoc.?
Otros ingresos3
Ingresos totales
Beneficio bruto

Margen (%)

Benef. Contrib.

Margen (%)

Ocupacion (%)
Alquiler mens. med.(€)
GRI
Gastos de prop.
NRI
Margen (%)

amz21

Development

1,471%
323
477.6
19.7
497.3
134.8
27.1%
107.2
21.6%

Rental
74%
601
1.6
-1.0
0.6
35%

1,548

10.3

129.2
25.7%
102.7
20.4%

92%

736

-1.1

A/A (%) LTM
5% 2,811
-4% 314
3% 901.8

-48% 17.4
1% 919.2
-4% 236.7
-1.4pp 25.8%
-4% 172.6
-1.1pp 18.8%
+18.4pp
+23%
109%
7%
307%
+33.1pp

HOMES

") Resultados por segmento

Actividad promotora

} Ingresos: Se sitian en €493mn (+3% A/A) con 1,548#
entregas (+5% A/A) y una bajada del PMV a €310k/#
(-4% A/A).

} Beneficio bruto: Margen disminuye A/A (-1.4pp)
debido a la reduccién de 48% A/A de otros ingresos

Plataforma de alquiler

} Ocupacion: Incremento de 18pp A/A hasta el 92%,
impulsado por una ocupacion mas elevada tanto en el
portfolio Sardes como en Hacienda Homes

GRI: €3.3mn (+109% A/A) con un crecimiento de
ingresos en el Portfolio Sardes y con la entrega de
Hacienda Homes

NRI: Pese a GRI se duplicaron, los gastos operativos

} crecen ligeramente, lo que supone que NRI
aumentase en un 307%, y los margenes mejorasen
(+33pp A/A)

. Entregas notarizadas en la P&L. 2. Los ingresos promotores incluyen Legacy y la actividad de la constructora. 3. Otros ingresos incluyen Servicing y Renta Garantizada

Neinor

14
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RESULTADOS 9M22: CONCLUSIONES PRINCIPALES %
NAVEGANDO LA INCERTIDUMBRE MACRO CON UNA ESTRATEGIA UNICA Y UNOS FUNDAMENTALES Nei
elnor

RESIDENCIALES SOLIDOS

LOS FUNDAMENTALES DEL SECTOR RESIDENCIAL ESPANOL PERMANECEN INTACTOS CON UN CRECIENTE DESAJUSTE ENTRE
DEMANDA Y OFERTA
} CREACION DE NUEVOS HOGARES +161k a lo largo de 2021 (+29% A/A); proyecciones para 2022-37 sugieren un crecimiento anual de 181,000 (INE)

} EFECTO DE CONCENTRACION SIGNIFICATIVO con c75% (2mn hogares) ubicado en las regiones estratégicas de Neinor
} NUEVA OFERTA, el numero de viviendas terminada alcanzé solo 84k (2021) }NO HAY STOCKS DE OBRA NUEVA por vender

} NUEVAS LICENCIAS DE OBRA, de Abril a Agosto 2022, disminuyendo un 10% A/A

CAPACIDAD UNICA PARA GENERAR FLUJOS DE CAJA EN EL CORTO Y MEDIO PLAZO

} ACTIVIDAD PROMOTORA (9M22) cuenta con c5,600# de las cuales un c50% estan ya pre-vendidas y con perspectivas de generar +£700mn de caja operativa

} PLATAFORMA DE ALQUILER con 3,861#, de las cuales 68% estan ubicadas en Madrid y Barcelona y que deberian generar un GRI anual de +€42mn a una renta mensual
asequible de c€1,000/unidad

} POTENCIAL +€900mn GAV a una valoracion conservadora de c€260k/# (c€2,600/m2), debajo de precios de venta BTS. Analizando, diferentes estrategias para
ACCELERAR Y CRISTALIZAR VALOR PARA LOS ACCIONISTAS

} ESTRATEGIA PARA DIMINUIR RIESGOS EN EL PLAN DE NEGOCIO, CAPACIDAD SINGULAR PARA GENERAR FLUJOS DE CAJA mientras trabajamos estrategias que aseguren
un uso mas eficiente del capital y mejoren los retornos de los accionistas






APENDICE

CUENTA DE RESULTADOS

} (€mn, salvo porcentajes) Im21 m Change (%)
Ingresos 498.9 m 1%
Beneficio bruto 136.4 m -3%
Margen bruto (%) 27.3% _ -1.1pp
Gastos operativos -30.1 _ -9%
Gastos generales 221 m 7%
EBITDA Ajustado 84.1 m -3%
Margen (%) 17% _ -0.8 pp
Margen promotor BTR 11.6 “ -100%
EBITDA 95.7 m -15%
Margen (%) 19.2% _ -3.1pp
Gastos no recurrentes -4.5 “ -33%
EBITDA inc. no recur. 91.2 -14%
D&A'y otros -4.1 “ -95%
EBIT 87.1 5 -10%
Resultado financiero -13.4 m 21%
EBT 73.7 m -16%
Impuestos -15.8 _ -29%
Beneficio neto 57.8 m -12%
Beneficio neto Aj.} 613 | e
EPS Aj.>* 0.78 -8%

>

499

am21

1. Ingresos de actividad promotora incluye servicios de Kutxabank y Renta Garantizada. 2. Incluye cambios en valor razonable de inversiones. 3. Beneficio neto Aj. excluye gastos no recurrentes. 4. EPS Aj. por acciones de

autocartera.

Neinor
HOMES
VARIACION DE INGRESOS 9M22
506
G 2
Actividad Plataforma de 9IVI22
promotorat! alquiler
18



APENDICE %

BALANCE Neinor

HOMES

(e a1 [ a0 > CAMBIOS EN BALANCE

Inversiones inmobiliarias 105.6 _ 1%

Otros activos no corrientes 36.7 “ 38%

Activos fiscales diferidos 98.3 m -5% €1'967mn
Activo no corriente 240.7 m 4% €1 ,798m n

Existencias 1,322.7 _ -4%

Otros activos corrientes 93.7 _ 7%

Caja y equivalentes 309.6 _ -43%
Activo corriente 1,726.0 _ -10% €673MN
Total activo 1,966.7 _ €557MN
Patrimonio neto 944.5 _ -7% - -

Deuda bancaria 44.8 m 40%

Otros pasivos no corrientes 304.1 m 2% Existencias Existencias
Pasivo no corriente 348.9 m €1,323mn €1,272mn

oA €1,548MN

Deuda bancaria 213.9 _ -23% ’

Acreedores 348.4 _ -17%

Otros pasivos Corrientes 111.0 _ -9%
Pasivo corriente 673.3 m
Total pasivo y patrimonio neto 1,022.2 _ -10% FY21 M22
Acciones en circulacién (mn) 80.0 _ 0% BACTIVO NO CORRIENTE ACTIVO CORRIENTE IPASIVO NO CORRIENTE
Acciones propias (mn) 3.6 57% PASIVO CORRIENTE BPATRIMONIO NETO

19



APENDICE

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA

(€mn)
EBT
Ajustes

Flujo de caja activ. explot.

Im21

73.7
1.5
75.2

Var. capital circulante

Var. existencias
Valor neto contable vendido
Compras de suelo
Capex y otros

Otras var. capital circulante

Flujo de caja operativo neto

-52.0
12.3
362.5 373.7
-139.9 -21.1
-210.3 -299.7
-64.3

23.1

Flujo de caja de inversion

-69.1

Flujo de caja de financiacion

33.1

Var. Capital social / premium
Var. financiacion bancaria y otros
Variacién financiacion de suelo
Resultado financiero

Resultado alquiler y otros

Flujo de caja neto

-53.6
54.7
46.7
-13.4
-1.4

-12.9

A/A (%)
-16%
N.M.
13%
-95%
331%

3%
-85%
42%
-14%
255%
-58%
N.M.
117%
N.M.
N.M.
21%
-26%

F

928%

>

310

CAJA INICIAL

85

CF OPERATIVO

VARIACION DE FLUJOS DE CAJA

374

VVC VENDIDO

COMPR. SUELO

-300

CAPEX Y OTROS

OTRO CIRCULANTE

-29

-116
=2 [©]
O (@]
—_— (%]
@2 4
g E

(a9
= <
L (@]
g

>

FINAN. BANCARIA

OTROS FINANC.

CAJA NO DISPON.

Neinor

175

CAJA FINAL
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APENDICE

POSICION DE DEUDA NETA

Deuda neta ajustada

’ (€mn, salvo porcentajes) om21 A/A (%)
Deuda Bruta 697.3 -26%
Pasivo no corriente 327.7 5%

Financiacion bancaria (I/p) 311 103%
Financiacién corporativa 0.1 N.M.
Deuda Inmobiliaria 31.0 38%
Pasivos financieros 296.6 -6%
Pasivo corriente 369.6 %l
Préstamo promotor 295.7 -56%
Suelo 57.9 -76%
Capex 237.8 -51%
Financiacion de suelo 60.2 -45%
Financiacién corporativa y otros 13.8 -37%
Caja y equivalentes 291.1 -40%
Deuda neta 406.2 -16%
Ajustes 118.7 -2%
Pago diferido del suelo 84.1 -6%
Caja no disponible 34.6 9%

1. Loan-to-cost calculado como inventarios a coste e inversiones a valor de mercado. 2.Ultimos doce meses.

>

LTV (%)

25% 25%

IM21 9M22

ND/EBITDA? (x.x)

3.1

IM21 9M22

Neinor

HOMES

LTC (%)*

33% 33%

9IM21 9M22
ICR? (X.X)
12.2
6.7
9M21 9M22

21
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Neinor

HOM ES

THE LEADING RESIDENTIAL GROUP

VIDEO: /



https://www.youtube.com/watch?v=kBArkco_Bd0
https://www.youtube.com/watch?v=SR3bfvtEBw4
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