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AVISO LEGAL

Esfa Esta Presentacion no constituye ni forma parte de ninguna oferfa de venta, o invitacion a comprar 0 o suscribir, o sclicifud de oferta de
compra 0 suscripcion, de las acciones de Neinor Homes, S,A, ("Neinor”), Esfa Presentacion, ast como la informacion incluida en ella, no
constituye ni forma parte de (i) ningdn confrato o compromiso de compra o suscripcion de acciones de acuerdo con la Ley del Mercado de
Valores ni (i) una oferta de compra, venta o infercambio de acciones ni una solicitud de cualquier fipo de derechos de voto en la jurisdiccion de
EEUU o cualquier ofra , Por "Presenfacion” se enfiende: esfe documentfo y cualquier parfe o confenido de esfe documento; cualquier
presenfacion oral, sesion de preguntas v respuestas y material escritfo o en audio fratado o distribuido durante la reunion relativa a lo
Presentacion o que guarde cualquier vinculo con la Presentacion,

La Presentacion v la informacion confenida en la Presentacion no podran ser reproducidas, usadas, distribuidas o publicadas, en su tofalidad o
en parfe, en ningdn supuesto, salvo en o que respecta a la informacion extraida de la Presentacion y utilizado para la elaboracion de informes
de andlistas de conformidad con la normativa aplicable, El incumplimiento de este deber puede suponer una infraccion de la legislacion
aplicable en materia de mercado de valores y de su infraccion se pueden derivar responsabilidodes civiles, administrativas o penales,

Ademds de informacion relafiva a hechas historicas, esta Presentacion puede incluir proyecciones futuras sobre las ventas y resulfados de Neinor
y sobre ofras materias como la industria, la esfrategia de negocios, objefivos v expectativas relativas a su posicion de mercado, operaciones
futuras, margenes, renfabilidad, inversiones de capital, recursos propios y ofra informacion operativa y financiera, Las proyecciones fufuras
incluyen afirmaciones relativas a los planes, objetivos, metas, estrategias, evenfos futuros o desempefio, v suposiciones subyacentes y ofras
afirmaciones que no son declaraciones sobre hechos histéricos, Las palabras “prever”, “esperar”, "anficipar”, “estimar’, “considerar”, "padr@”, v
demas expresiones similares pueden identificar proyecciones futuras, Ofras provecciones futuras pueden idenfificarse con base en el confexto en
el que se realizan, Las proyecciones futuras se basan en diversas hipatesis y asunciones relativas a la estrategia de negocios de Neinor, presente
y futura, ast como en el enfomo en el que Neinar espera operar en el futuro, Las provecciones futuras incluyen e implican riesgos conocidos y
desconacidos, incertidumbres y ofras facfores materiales, que pueden afectar a los resultadas recles y al desemperio de Neinor o de la industria,
Por fanto, el resultado v el desempeno real pueden ser materialmente diferentes de aquellos expresados o implicitos en estas proyecciones,
Ninguna de las proyecciones futuras, expectativas o perspectivas incluidas en esta Presentacion deber@ considerarse como una prevision o
promesa, Tampoco deberd enfenderse que los proyecciones futuras implican manifestacion, promesa o garantia alguna sobre la carreccion o
exhaustividad de las asunciones o hipotesis en las que se basan las referidas prayecciones futuras, expectativas, estimociones o previsiones o, en
el caso de las asuncicnes, de su completa inclusion en la Presentacion, Numerasos factores podiian ocasionar que el resultado, rendimienta o
desemperio real de Neinor fuese matericimente diferente de cualquier resultodo, rendimiento o desempefio futuro incluido de manera expresa o
implicita en cualquiera de las referidas provecciones futuras, En caso de materializarse alguno o varios de los referidos riesgos a incertidumbres,
0 en caso de que las asuncicnes resulten incorrectas, los resultados reales pueden ser matericimente diferentes de los descritos, anficipados,
esperados o proyectados en la Presentacion, Por tanto, el receptor de esta presentacion no deberd depositar una confianza indebida en estas
proyecciones futuras v su capacidad de predecir resulfados futuras,

Los analistas, agentes de valores e inversores, presentes y futuros, deberdn aperar con base en su propio criterio en cuanto a la idoneidad y
adecuacion de los valores en cuanto la consecucion de sus objefivos parficulares, habiendo tomado en consideracion lo indicado en el presente
aviso y la informacion pablica disponible v habiendo recibido todo el asesoramienta profesional, o de cualquier otia categoria, considerado
necesario o meramente conveniente en estas circunstoncias, sin haber dependido Gnicamente en la informacian contenida en la Presentacion,
La difusion de esta Presentacion no constituye asescramiento o recomendocian alguna por parte de Neinor para comprar, vender U operar con
acciones de Neinor o con cualguier ofro valor, Los analistas, agentes de valores e inversares deben tener en cuenta gue las esfimaciones,

Neinor

HOMES

proyecciones y previsiones no garantizan el rendimiento, desempeno, resulfado, precio, margenes, fipos de cambio y ofros hechos relacionados con
Neinor que estén sujetos a riesgos, incerfidumbres u ofras variables que no se encuentren bajo el confrol de Neinor, de tal forma que los resultados
futuros y el desemperio real podria ser materiaimente diferente al previsto, proyectodo y estimado, La informacion incluida en esta Presentacion, que no
prefende ser exhaustiva, no ha sido verificada por un fercero independiente v no ser@ objefo de actualizacion, La informacion de la Presentacion,
incluidas las proyecciones futuras, se refiere a la fecha de este documento y no implica garantia alguna en relacion con los resulfados futuros, Neinor
renuncia expresamente a cualquier obligocion o compromiso de difundir cualquier actualizacion o revision de la informacion, incluyendo dafos
financieros y proyecciones futuras, En este senfido, Neinor no distribuiré pablicamente ninguna revision que pueda afectar a la informacion contenida en
la Presentacion que se derive de cambios en las expectativas, hechos, condiciones o circunstancias en los que se basen las proyecciones futuras o de
cualquier ofro cambio ocurrido en la fecha de la Presentacion o fras la misma,

Los datos relativos o la industria, al mercado y a la posicion competifiva de Neinor confenidos en esta Presentacion que no se afribuyan a una fuente
especifica han sido extraidos de los andlisis o estimaciones realizados por Neinor y no han sido verificados de forma independiente, Ademds, la
Presentacion puede incluir informacion relafiva a ofras sociedades que operan en el mismao secfor e industria, Esta informacion proviene de fuentes
plblicas y Neinor no oforga ninguna manifestacion o garantia, expresa o implicitamente, ni asume responsabilidad alguna por la exactitud, la integridad
o la verificacion de los referidos datos,

Deferminada informacién financiera v estadistica contenida en la Presentacion estd sujeta a ajustes de redondeo, Por consiguiente, cualquier
discrepancia entre el fotal'y la suma de los importes reflejados se debe al referido redondeo, Algunos de los indicadores de gestion financiera y operativa
incluidos en esta Presentocion no han sido sometidos @ ouditoria financiera o a verificacion por parfe de un tfercero independiente, Ademas,
determinadas cifras de la Presentacion, que fampoco han sido objeto de auditorio financiera, son cifias proforma,

Neinor y sus empleados, directivos, consejeros, asesores, representantes, agentes o afiliados no asumen ninguna responsabilidad (por culpa o
negligencia, directa o indirecta, confractual o extracontractual) por los dorios y perjuicios que puedan derivarse del uso de esta Presentacion o de su
contenido o que, en cualquier caso, se encuentren relacionados con esta Presentacion,

La informacion incluida en esta Presentacion no constituye asesoramiento legal, contable, regulatario, fiscal, financiero o de cualquier ofra cafegoria, La
referida informacion no ha sido elaborada fomando en consideracion las necesidades o situaciones parficulares ni los objefivos de inversian, legales,
contables, regulatorios, fiscales o financieros de los receptores de la informacion, Los receptores son los Gnicos encargados v responsables de formar su
propio criferio y de alcanzar sus propias opiniones y conclusiones con respecto a estas materias y al mercado, asi como de llevar a cabo una valoracion
independiente de la informacion, Los receptores son los Gnicas encargados y responsables de buscar asesoramiento profesional independiente en
relacion con la informacion contenida en la Presentacion v con cualquier actuacion realizada con base en la referida informacion, Ninguna persena
asume respansabilidad alguna por la referida informacion o por las acciones realizadas por algdn receptor o alguno de sus consejeros, directivos,
empleados, agentes o asociados con base en la referida informacién,

Ni esta presentacion ni ninguna parte de la misma fienen naturaleza contractual, y no podrdn ser utilizadas pora formar parte o constituir un acuerdoe de
ningan fipo,

Al recibir o al asistir a la Presentacion, el receptar declara su conformidody, por fante, su sujecion alas restricciones indicadas en los parrafos anteriares
Esta [Publicacion/ arficulo/ seccion] contfiene informacion desanollada por Sustainalytics (wwaw.sustainalytics.com). Dicha informacion y los datos
incluidos en ella son propiedad de Sustainalytics y/o sus ferceros proveedores (datos de ferceros) y han sido proporcionados con fines informafivos. No
constituyen un respaldo a ningdn producto o proyecto, ni una recomendacion de inversion, y no se asegura que sea completa, actual, precisa o
apropiada para ningn propésite particular. Su use estd sujeto alas condiciones disponibles en hitps: /Ay sustainalytics.com/egal-disclaimers

Esta presentacion es una traduccion del original en inglés. Ante cualquier discrepancia, la presentacion original prevalecera sobre su traduccion
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RESULTADOS TH22: ASPECTOS DESTACADOS / %
b NAVEGANDO LA INCERTIDUMBRE MACROECONOMICA CON UNA ESTRATEGIA :
UNICAY UNOS SOLIDOS FUNDAMENTALES RESIDENCIALES Neinor

SOLIDOS RESULTADOS 1H con 1,178# ENTREGAS, €389mn INGRESOS, €60mn EBITDA AJ., €39mn BENEF NETO AJ.

» ATRACTIVA REMUNERACION AL ACCIONISTA con €120mn' (13% retorno) YA DISTRIBUIDOS - entre los mayores retornos del
inmobiliario Espanol y Europeo

EN CAMINO A CUMPLIR LOS OBJETIVOS FY22 con un progreso del +40% en ENTREGAS Y EBITDA
} 96% del LAS ENTREGAS DE FY22 PRE-VENDIDO -> 6 meses por delante de la curva de ventas } 100% de CFO's esperados en Sept.

} EJECUCION CONSTANTE DEL PLAN DE NEGOCIO con +1,900# LANZADAS? y +1,300# NUEVOS WIPs? aporfando visibilidad a 23-24

NEGOCIO PROMOTOR centrado en capturar HPA (+6%) para compensar CCl (+10%) y proteger margenes.
} 9714# PRE-VENTAS (6.7% TASA DE NETA DE ABSORCION MENSUAL MEDIA?) demuestran el mejor rendimiento del producto de Neinor

} 0# COMPRAS DE SUELO EN 2022 manteniendo una estrategia oportunista mientras se buscan acuerdos mds eficientes en capital

PORTFOLIO DE ALQUILER con 3,645# en camino,impulsando +€40mn en rentas brutas
» HACIENDA al 98% DE OCUPACION? y el portfolio Sardes al 97% DE OCUPACION?

} FASE DE ENTREGA ACERCANDOSE -> c1,200# y +12 PROYECTOS a ser enfregados en los proximos 18 MESES

» BUSQUEDA ACTIVA DE ESTRATEGIAS DE CRISTALIZACION para el negocio de alquiler

1. A 21/07/2022 incluyendo dividendos y recompra de acciones. 2. A fecha de la presentacion. 3. Calculado con las pre-ventas y unidades pendientes de comercializacion



RESULTADOS 1H22: ASPECTOS DESTACADOS ) A
b NAVEGANDO LA INCERTIDUMBRE MACROECONOMICA CON UNA ESTRATEGIA

UNICAY UNOS SOLIDOS FUNDAMENTALES RESIDENCIALES Neinor
£ ACTIVIDAD 2 PLATAFORMA Eﬁ DATOS
PROMOTORA el DE ALQUILER S FINANCIEROS
c12,1004# O# c3,500# 1,125#
BANCO COMPRAS BANCO HMR? » £389mn INGRESOS TOTALES
DE SUELO DE SUELO DE SUELO
» €60mn® EBITDA AJ.
59194 3.9854# 2 9444 5424 » £39mn® BENEFICIO NETO AJ.
ACTIVAS WIP & FP PORTFOLIO DE OPERATIVAS } 11% ROE
ALQUILERA
} €326mn DEUDA NETA AJ. (19% LTV)
2,636# (€707mn) 1,178# 97% 27%
LIBRO DE PRE-VENTAS ~ ENTREGAS OCUPACIONS  TASA DE ESFUERZO D €300mn CAJA
9
6% 971# €4.8mn 16% P €1,735mn’ Gav
HPA! PRE-VENTAS BRUTAS? GRI INCREMENTO } €1,278mn NAV (€17.17/ACC)
ANUALIZADO?>¢ DE RENTAS/

1. Aplicado a las unidades pendientes de comercializacion. 2. 830# pre-ventas netas. 3. Equivalente a la participacion del 25% en Habitatge Metropolis Barcelona (HMB) - 4,500#. 4. A fecha de la
presentacion 5. Portfolio estabilizado a fecha de la presentacion 6. Excluyendo incentivos. 7. 11%incluyendo Cataluna donde las rentas estén reguladas. 8. Ajustado por gastos no recurrentes. 9.
Incluye la participacion de Neinor en HVIB.
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q EVOLUCION DEL NEGOCIO: ACTIVIDAD PROMOTORA

S
GESTIONANDO LA VELOCIDAD DE VENTAS CON SUBIDAS DE PRECIO

2.8%

> TASA NETA DE ABSORCION MENSUAL' (%)

6.3%

1.Calculodo como la media de 12 meses de preventas netas y unidades pendientes de comercializar
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Actividad comercial

» Libro de pre-ventas: 96% y 51% del

objetivo de entregas FY22-23 ya pre-
vendido

> Estrategia comercial: Acelerar HPA

(6%) para proteger margenes contra
la inflacion de costes (10%)

} Tasa neta de absorcion: Se mantiene
sélida, a pesar de las subidas de
precio - 6.7% en 2Q22 vs 6.2% en 1Q22

} Leads: Significativamente por encima
de los niveles de 2019 y una mayor
conversidon de leads a visitas

» Regiones: Mdlaga y Corredor del
Henares han sido las mejores zonas
durante 2022
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EVOLUCION DEL NEGOCIO: ACTIVIDAD PROMOTORA

CAPACIDAD DEMOSTRADA PARA LEER EL CICLO DE INVERSION CON UN ENFOQUE

DISCIPLINADO

COMPRAS DE SUELO

VENTAS ‘

ESTRATEGIA DE INVERSION ALTAMENTE DISCIPLINADA

BANCO DE SUELO TOTAL

c12,500# c13,000# c11,000# c9,000# c16,800# c15,600#
[ @ Qo
€650mn
(10,500 UDS)
20%
€286mn
(3,700UDS)  €250mn
(2,400 UDS)
€10mn
(174 UDS) €0mn
2017 2018 2019 2020 2021 1H22

€10mn

Il COMPRAS DE SUELO VENTAS DE SUELO (126 UDS)

S

Neinor

HOMES

@ Compras de suelo

» Banco de suelo: En propiedad de uno
de los mayores bancos de suelo desde la
IPO, con un valor de €1.7bn de GAV

» Compras de suelo: Paradas las compras
durante 1H22 ya que se esperan mejores
oportunidades en 2H22 y 2023

» Endeudamiento: Amplio margen de
maniobra para buscar oportunidades
fuera de mercado y fransacciones
oportunistas

> Asignacion de fondos: Capacidad
demostrada para leer el ciclo de
inversion, impulsada por una estrategia
eficiente en capital y un enfoque
equilibrado entre banco de suelo actual,
NUEevas inversiones, apalancamiento y
remuneracion al accionista



q EVOLUCION DEL NEGOCIO: PLATAFORMA DE ALQUILER

CRECIENDO HACIA c4,600#, c€48MN EN RENTAS Y UN GAV POTENCIAL DE c€1BN Nﬁiﬂ?r

Total: 3,645#1 8% NORTH: 278#
GRI: +€40mn3

Operativas: 542# (15%
WIP!: 1,669# (46%
Este: 818#
Operativas: 1154

CENTRE: 1,605#

Operativas: 153#
\WIP: 845#

LEVANTE: 313#

Operativas: 1004#
WIP: 21 3#

Sudoeste: 235#

SOUTH Este: 396#

Operativas: 1744
WIP: 1294

1. A fecha de la presentacion. 2. Incluye la participacion del 25% de Neinor en los lanzamientos de HMB. 3. Objetivo de rentas estabilizadas
10



q EVOLUCION DEL NEGOCIO: PLATAFORMA DE ALQUILER

CRECIENDO HACIA c4,600#, c€48MN EN RENTAS Y UN GAV POTENCIAL DE ce1BN  Neinor

HOMES

> EVOLUCION DE RENTAS ANUALIZADAS' Y OCUPACION Actividad de alquiler

949, 96% 96% » Portfolio Sardes: Ocupacién al 97%?2

88% 89% (+26pp a/a) - por encima de los niveles

81% 93% pre-covid. c7,000 m2 alquilados3 en 2022
80% = ° 90% con unos incrementos de rentas del 16%%
69% 70% 1% g9 72% 71% "z oo
75% . .
Entrega _.-7 » Hacienda Homes: Al 98% de ocupacion
Hacienda ne 46 48 48 7 después meses de su entregaq, por

43 ' encima de las expectativas del plan de
3.9 negocio (>6% Yield on Cost)
3.4
20 > Sky Homes entrega (213#) programada
27 o5 27 28 © para 4Q22 - fuerfe actividad de pre-
21 20 21 21 comercializacion con +200# leads
' 19 18 registrados por Renta Garantizada

1. Excluyendo incentivos. 2. A fecha de la presentacion 3. Renovaciones y nuevos contratos. 4. +11% incluyendo Cataluiia donde las rentas estén reguladas

ENE.-21
FEB.-21
MAR.-21
ABR.-21
MAY.-21
JUN.-21
JUL-21
AGO.-21
SEP.-21
ocT.-21
NOV.-21
DIC.-21

11
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EVOLUCION FINANCIERA %

EN CAMINO A CUMPLIR EL OBJETIVO DE €140-160MN EBITDA EN FY22 Neinor
HOMES
b em LT 122 [ TRTICD %)  Datos financieros
Ingresos totales 326.6 589.4 - 978.9 19%
. } Ingresos: Generados €389mn (+19% a/a)
Beneficio bruto A 153.8 : 2524 8% debido a mayores ingresos promotores (+21%
. . . a/a) y menores "Otros ingresos” (-32% a/a) -
Margen (%) 2t 26.1% - 25.8% 2:5pp contrato con Kutxabank ferminado en 1H22
: 58.3 83.3 m 143.6 +3%
EBITDA g). } EBITDA: A pesar de la pérdida del contrato de
Margen (%) 17.8% 14.1% - 15.2% -2.4 pp Servicing, los ingresos promotores han
impulsado el crecimiento de 3% a/a hasta los
Beneficio neto! 48.3 61.1 m 100.4 -19% €60mn. Reiterado el objetivo de €140-160mn
i de EBITDA ya que se enfregard el 60% de las
Pafrimonio neto e - 4% entregas (2,500-3,000#4) en 2H22
057 o7s (VMM 12
EPS!2 (€/sh) } Beneficio neto aj.: €39mn de beneficio netfo,
ROE'.3 (%) 10% 14% 1% +1pp debido al margen promotor de las entregas
° de alquiler registradas en TH21 (€11.6mn) -
Deuda nefa aj. 491.0 377.0 m -34% exclt{yendo este efecto, el beneficio neto
- estaria plano a/a
DN/EBITDAS (x.x) 50 24 n 22 6% >
9 9 o . . Deuda neta qj.: Rapido desapalancamiento
22% 20% 19% 3.7
LTV (%) - PP tfras la fusidn con Quabit con una reducciéon
oAy 2185 1,007 _ 21% g1e(|) é34%)q/c desde TH21 (reduccién de
mn).
NAV 1,417 1,366 - -10%

1. Ajustado por extraordinarios 2. Excluye las acciones de autocartera 3. Ultimos 12 meses. 4. Incluye entregas de alquiler.
13



EVOLUCION FINANCIERA

S

EN CAMINO A CUMPLIR EL OBJETIVO DE €140-160MN EBITDA EN FY22 Neinor
HOMES
p emn LEINE IR 122 NLUICTTED .") Resultados por segmento
Promocion
Enfregas (#)' 891 1,843 3,021 32% Negocio promotor
ASP (£k/#) 350 312 321 315 8% » Ingresos: €378mn con 1,178# notarizadas
o 32% a/a) a un ASP de €321k/# (-8% a/a
Ingresos promoc.? e smo [EIIEE sss0 1% ik T)ipoude producto ¥ (8% ala)
i 3 13.7 13.1 22.5 -32%
Otros ingresos “ . } Beneficio bruto: Menores margenes a/a (-
Ingresos totales 325.6 588.1 9755 19% 2.2pp) debido a una reduccion del 32% a/a
Beneficio brufo 89.9 152.5 251.1 10% en ofros ingresos
Margen (%) 27.6%  259% 257%  -2.2pp
Benef. Contrib. 725 loas  [SRIEEE 1807 S% Negocio de alquiler
% 22.3% 17.8% 19.7% 18.5% 2.6 pp » _
Margen (%) _ - } Ocupacion media: Incrementa +20pp a/a
Alquiler al 90% debido a una mayor ocupacion en
Ocupacion (%) 70% 86% 88% +19.8 pp Sardes y Hacienda
Alquiler mens. med.(€) 593 694 713 20% } GRI: Incrementa 110% a/a a €2.1Tmn debido
T . al potencial de revisidon de precios de Sardes
GRI L 14 “ 3.5 110% y la entrega de Hacienda
Incentivos 00 0 “ 01 N » NRI: Se espera que incremente a niveles
Gastos de prop. 0.7 0.7 -1.4 6% optimizados debido a: i) mayor ocupacion;
NRI 0.3 0.6 “ 2.0 368% i) infegracion del portfolio de Sardes en
Renta Garantizada
Margen (%) 30% 44% 59% +37 pp

1. Incluye solo las entregas notarizadas en la P&L. 2. Los ingresos promotores incluyen Legacy y la actividad de la constructora. 3. Ofros ingresos incluyen Servicing y Renta Garantizada

14
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ResuLTADOS TH22: CONCLUSIONES PRINCPALES ) %
DEL EXCESO DE OFERTA A LA ESCASEZ... C90% DE REDUCCION EN LA OFERTA PER Neihor

CAPITA HOM ES

} En 2007, en Espana se construian 15# por cada 1.000 } ... Y hoy en dia es uno de los mercados con los niveles mds bajos de
habitantes vs. las 2# de la actualidad (-90%)... oferta per capita.

DEMANDA DE VIVIENDA VS. OFERTA - ESPANA COMPARATIVA INTERNACIONAL DE LA DEMANDA DE

VIVIENDA VS. OFERTA
20
18
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Fuentes: INE, Ministerio de Desarrollo y Eurostat.



RESULTADOS TH22: CONCLUSIONES PRINCPALES %
...Y DEL ENDEUDAMIENTO EXCESIVO AL DEFICIT DE APALANCAMIENTO, TANTO LOS HOGARES COMO

LOS BANCOS ESTAN AHORA EN UNA POSICION MUCHO MAS FUERTE Neinor
} La ratio préstamos/depdsitos se ha reducido a la mitad desde } En la actualidad, los /bon/clos y hogares Qspoﬁoles fienen una de las
2007 (88% en 2021 vs. 167%), mientras que los hogares han hojas de balance mas sdlidas de los paises desarrollados
fortalecido su balance en 23pp
DEUDA DE LOS HOGARES ESPANOLES VS. RATIO DEUDA DE LOS HOGARES VS. RATIO PRESTAMOS/DEPOSITOS -
PRESTAMOS /DEPOSITOS COMPARATIVA INTERNACIONAL

100% 120%
@ 90% o
S = 110% @ @
I O 100%
©
{ oo o @
D 50% §) 80%
e o,
8 40% E 70%
9 30% 9 60% O
g 20% S 50%
J 3
2 10% S 40%

0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
0% 50% 100% 150% 200% Ratio préstamos/depdsitos (%)
Ratio préstamos/depdsitos (%)

Fuentes: Eurostat. 17
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ReSULTADOS TH22: CONCLUSIONES PRINCPALES
EL PRECIO DE LA VIVIENDA EN ALEMANIA CASI SE HA DUPLICADO DESDE 2007... MIENTRAS QUE EN
ESPANA SIGUE POR DEBAJO

S

Neinor

} Las restrictivas politicas de préstamo de los bancos espanoles (70% LTV después de impuestos) han mantenido "bajo

control" el precio de la vivienda y empujado a los compradores con poco capital hacia el mercado de alquiler.

EVOLUCION DEL PRECIO DE LA VIVIENDA (2005=100)

—Alemani0 e===EspaNQe=———Francia = UK us

Fuentes: Dallas Fed.
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RESULTADOS TH22: CONCLUSIONES PRINCPALES %
ESPANA NECESITARA TMN DE VIVIENDAS DE ALQUILER EN LA PROXIMA DECADA, UNA GRANDISIMA

OPORTUNIDAD PARA PROMOTORES Neinor
} BTR y PRS es una clase emergente de activos en Espana vy los } En los dltimos 5 anos, Espana ha sido el pais que informd el mayor
inversores institucionales extranjeros estdn entrando en el sector crecimiento de la demanda de viviendas de alquiler
para aprovechar la oportunidad.
DINERO INSTITUCIONAL ESENCIAL CON PRESENCIA
EN EL MERCADO ESPANOL CRECIMIENTO NETO DE HOGARES EN EL MERCADO
Leatrizia MEG ¥apg SAEW nuveen aware’ EUROPEO DEL ALQUILER 2014 vs. 2020
Allianz @ MYz /ows fcic Oares [@ Hines
- ~ 25 N 11.50% 15%
CUOTA DEL MERCADO DE ALQUILER POR PAIS 2 8.319 '0-91% 8.21% 6.65% 5
S 20 10%  §
JR— » - 3.84% 3
= 1SE 0= @ s
+9pp = +2.3m 49% 2 2.15% 0% 3
hogares de alquiler O 10 X
(+1 25k/0ﬁ0) 35% 36% 34% g -5% 9
28% a 9.42¢ o P
24% 5 7 .68% I o B
—  20% 3 R
m ZOJ.--II s &
PT BE AU PL DE
2001 2008 2019 2019 2014 wmm2020 =@=CRECIMIENTO

Fuentes: Eurostat, CBRE. 19



ResuLTADOS 1H22: CONCLUSIONES PRINCPALES . / %
NAVEGANDO LA INCERTIDUMBRE MACRO CON UNA ESTRATEGIA UNICA'Y UNOS SOLIDOS

FUNDAMENTALES RESIDENCIALES Ngiﬂ?r

LOS FUNDAMENTALES RESI nunca han sido MEJORES, y Espana se considera un "SAFE HEAVEN" mundial

} Mercado CON BAJA OFERTA, BAJO APALANCAMIENTO de los hogares, bancos, promotores y PRECIOS DE HOGAR RAZONABLES
} EL ALQUILER es un ACTIVO EMERGENTE y el mercado espariol es uno de los que MAS CRECEN en Europa (solo 24% cuota de mercado)

REITERADO EL OBJETIVO de 2,500-3,000#!" ENTREGAS (SIN RIESGO DE CRECIMIENTO) y €140-160mn? EBITDA
} CLIENTES PRIME con las MEJORES TASAS DE ESFUERZO en el mercado espanol (¢c20% y ~5x precio del hogar / ingresos)

} MIX de entregas CAMBIARA A ALQUILER en 2023 y 2024, que ofrece DIVERSIFICACION y que se ajusta naturalmente al ciclo
} 6% HPA para COMPENSAR el 10% CCly un CONTROL DE COSTES DE ESTRUCTURA para proteger mdargenes y el valor de los accionistas
} +9,000# ACTIVAS y +5,600# EN CONSTRUCCION aportan UNA EXCELENTE VISIBILIDAD DE INGRESOS para 2022-23-24

UN SOLIDO BALANCE con UN LTV CONSERVADOR (19%) y SIN RIESGO DE REFINANCIACION hasta 2026
} PARADA LA COMPRA DE SUELO DURANTE 1H22 al estar esperando mejores oportunidades durante 2H22 y 2023
} ACELERADA REMUNERACION AL ACCIONISTA DISTRIBUYENDO €120mn hasta julio, manteniendo una SOLIDA POSICION DE CAJA (~€250mn)

PORTFOLIO DE ALQUILER CON 3,645# en camino que ofrecen +€40mn DE RENTAS ESTABILIZADAS
} Portfolio de Neinor TOTALMENTE LANZADO y ACERCANDOSE RAPIDAMENTE a la fase de entrega - ¢1,200# hasta DIC. 23

} Continuando el andlisis de diferentes estrategias para CRISTALIZAR EL NEGOCIO DE ALQUILER cuyo valor (+€5/acc) estd pasando inadvertido

1. Incluye entregas de promocion y alquiler. 2. Incluye el margen promotor de las unidades de alquiler y excluye extraordinarios 20
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APENDICE

CUENTA DE RESULTADOS!

} (€mn, salvo porcentajes) 1H21 2H21 m Var. (%)
Ingresos 326.6 589.4 19%
Beneficio bruto 90.8 153.8 8%
Margen bruto (%) 27.8% 26.1% -2.5 pp
Gastos operativos -18.7 -48.3 20%
Gastos generales -13.9 -22.2 14%
EBITDA Ajustado 58.3 83.3 60.3 3%
Margen (%) 18% 14% 15% 2.4 pp
Margen promotor BTR 11.6 5.0 m -100%
EBITDA 69.9 88.3 60.3 -14%

15.5% -5.9 pp

Margen (%) 21.4% 15.0%
Gastos no recurrentes -4.9 -3.6 -45%
EBITDA inc. no recur. 65.0 84.6 -11%
D&A y otros -2.7 -5.1 N.M.
EBIT 62.2 79.6 -5%
Resultado financiero -5.6 -13.1 100%
EBT 56.6 66.5 -16%
Impuestos -12.0 -8.3 -12%
Beneficio neto 44.6 58.2 17%
Beneficio neto ajustado 48.3 61.1 m -19%

>

1H21

Neinor
VARIACION DE INGRESOS TH22
389
-4.3 . 1.1 X
Actividad Servicios Plataforma de TH22
promotora!  residenciales? alquiler

. Actividad promotora incluye Legacy y otros ingresos 2. Servicios residenciales incluye Servicing y Renta Garantziada 3. Incluye cambios en valor razonable de inversiones 29



APENDICE

BALANCE

(€mn, salvo porcentajes) FY21
Inversiones inmobiliarias 105.6
Ofros activos no corrientes 36.7
Activos fiscales diferidos 98.3

Activo no corriente 240.7
Existencias 1,322.7
Ofros activos corrientes 93.7
Caja y equivalentes 309.6

Activo corriente 1,726.0

Total activo 1,966.7

Patrimonio neto 944.5
Deuda bancaria 44.8
Otros pasivos no corrientes 304.1

Pasivo no corriente 348.9
Deuda bancaria 213.9
Acreedores 348.4
Otros pasivos Corrientes 111.0

Pasivo corriente 673.3

Total pasivo y patrimonio neto 1,022.2

Acciones en circulacion (mn) 80.0

Acciones propias (mn) 3.6

Var. (%)
1%
4%
-4%
1%
-10%
-5%
-3%
-8%
-71%
-3%
-3%
0%
0%
-21%
-16%
-10%
-17%
-11%
0%
54%

>

Neinor
HOMES
CAMBIOS EN BALANCE
€1,967mn €1,823mn
€673MN
€562MN
Inventario Inventario
FY21 1H22

W ACTIVO NO CORRIENTE ACTIVO CORRIENTE M PASIVO NO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE H PATRIMONIO NETO

23



APENDICE ﬁ:ﬁ

FLUJOS DE CAJA Neinor

HOMES
(e Salve poreeniles) L e VARIACION DE FLUJOS DE CAJA
EBT 56.6 16%
Ajustes 0.6 m N.M.
Flujo de caja activ. explot. 97.2 - 17% 2 B
Var. capital circulante -50.7 - N.M.
Var. existencias -13.0 - N.M.
Valor neto contable vendido 235.7 - 23% 145
Compras de suelo -124.5 - -87% 67 13
Capex y ofros -124.3 - 17% 310 68 == o 300
Otras var. capital circulante -37.6 63% 35
Flujo de caja operativo neto 6.6 - N.M.
Flujo de caja de inversion -52.1 -94%
Flujo de caja de financiacion 64.4 - N.M.
Var. Capital social / premium -48.8 - 40% ; | =
Var. financiacion bancaria y ofros 691 - N.M. §) % é § é % \g % % é é %
Variacién financiacién de suelo 39.3 - N.M. i;e % E ¢ : é % g 2 g : é
Resultado financiero 9.6 - N.M. o o > § g § o ; g g g
Resultado alquiler y otros 0.8 “ -25% o) s = S
Flujo de caja neto 18.9 M

24



APENDICE

POSICION DE DEUDA NETA

(€mn, salvo porcentajes) FY21 m var. (%)
Deuda Bruta 558.6 -8%
Pasivo no corriente 3425 0%
Financiacion bancaria (I/p) 44.8 -3%
Financiacion corporativa 0.0 “ 21%
Deuda Inmobiliaria 448 3%
Pasivos financieros 297.7 0%
Pasivo corriente 216.2 -21%
Préstamo promotor 157.1 -24%
Suelo 34.3 -48%
Capex 122.8 17%
Financiacion de suelo 52.1 -12%
Financiaci6n corporativa y ofros 7.0 -27%
Caja y equivalentes 309.6 -3%
Deuda neta 249.0 -15%
Ajustes 128.0 -11%
Pago diferido del suelo 88.1 m -26%
Caja no disponible 40.0 m 24%

Deuda neta ajustada

>

LTV (%)

22%

19%

1H21 1H22

DN/EBITDA? (x.X)

3.0

1H21 1H22

. Loan-to-cost calculado como inventarios a coste e inversiones a valor de mercado. 2.Ultimos doce meses.

LTC (%)’

31%

1H21

25%

1H22

ICR? (X.X)

20.0

1H21

6.1

1H22

Neinor

25



APENDICE /
VALORACION DE ACTIVOS TH22

> VARIACION GAV T1H22

143
43

GAV FY21 Cambio LfL Capex

10

Inversion

-369

Ventas

Otros

1,735

GAV 1H22

Neinor

HOMES

26



APENDICE

4

VALORACION DE ACTIVOS TH22

> TH22 GAV A NAV Y NNAV

1,196

GAV

Inventario

1. Excluye autocartera.

37

HMB

-326

Deuda Neta

(€17.17/ACC)
1,279

-130
-109
NAV
Circulante Impuestos
y otros

95

DTAs

(E16.99/ACC")
1,264

198

Neinor

HOMES

(€19.66/ACC')
1,463

DTAs fuera de

NNAV

balance

NNAV Aj.

27



APENDICE %
ALTA VISIBILIDAD PARA LAS c4,600#, LOS c€48MN EN RENTAS Y GAV POTENCIAL DE  Neinor
c€1BN o Es
Operativas: 542# (16%
Sardes Portfolio
Portico Urquinaona Borrell
Unidades: Unidades: Ef& Unidades: P12
Regién: Regién: Regién:
MR :T: M6, 700 m2 m? SBA: PR INY. MR :T M3 200 m2
Alqueria Can Batlet Ozono
Unidades: [ Unidades: Unidades:
Regién: Regién: Regién:
MY 700 m2 LRI :Y: ¥ 1,600 m2 AR :T ¥ 1,500 m2
¥ Novo Parque Pacifico Camelias

Unidades: m
Region:
URES Y3, 400 m2

Unidades:

Reﬁién:

87 M12,300 m2

m?2

Unidades:
Region:

LRES:YM2, 200 m2

28
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APENDICE %
ALTA VISIBILIDAD PARA LAS c4,600#, LOS c€48MN EN RENTASY GAV POTENCIAL DE  Neinor
c€1BN T s
Operativas: 542# (16%
Hacienda
| Unidades: [I14
Region: e

RES:Y 14,200 m2

29



APENDICE %
q ALTA VISIBILIDAD PARA LAS c4,600#, LOS c€48MN EN RENTAS Y GAV POTENCIAL DE  Neinor

c€1BN s
WIP!: 1,669# (48%
Sky

A Unidades: 94
9 Region:

-----

9 Region:
RLETN6 400 m2

-----

/ﬂ\ Unidades: m
9 Regidn:

-----

/ﬂ\ Unidades:
9 Regidn:

-----

/ﬂ\ Unidades:
9 Region:

-----

1. At the date of the presentation.



APENDICE

ALTA VISIBILIDAD PARA LAS c4,600#, LOS c€48MN EN RENTASY GAV POTENCIAL DE
c€1BN

WIP': 1,669# (48%

<

S

Neinor

HOMES

Alovera Sevilla?2

Serena

4 -y Mmooy

A Unidades:
9 Region:

-----

---------

/ﬂ\ Unidades:
9 Regién:

-----

/ﬂ\ Unidades:
"/ Regién:
[ sea:

-----

TR s "'rr':!. o, A Unidades: 2

A Unidades:
Q Regién:

1. A fecha de la presentacion. 2. Sevilla tiene 31 unidades lanzadas adicionales por un add-on



q APENDICE

S

ALTA VISIBILIDAD PARA LAS c4,600#, LOS c€48MN EN RENTAS Y GAV POTENCIAL DE  Neinor
C€'| BN HOMES
Unidades: Unidades: Unidades:
Regién: Regién: Regién:
m?' SBA: m?' SBA: m?' SBA:
Unidades: Unidades: Unidades:
Regidn: Region: Region:
m? SBA: m? SBA: m* SBA:

1. A fecha de la presentacion. 2. Lyra tiene 28 unidades adicionales en WIP por un add-on ya en construccion
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Neinor

HOM ES

EL GRUPO RESIDENCIAL LIDER

VIDEO: /



https://www.youtube.com/watch?v=kBArkco_Bd0
https://www.youtube.com/watch?v=SR3bfvtEBw4

