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1. Introduccién

El objetivo de esta Politica de Conflictos de Interés y Operaciones Vinculadas (en adelante,
la “Politica”) consiste en establecer los criterios y procedimientos para la aprobaciéon de las
Operaciones con Partes Vinculadas por Neinor Homes, S.A. (en adelante, “Neinor Homes”,

“Neinor”, la “Companiia” o la “Sociedad”) y las entidades de su grupo (el “Grupo Neinor” o

el “Grupo”).

2. Definiciones

A continuacion, se define el glosario de términos utilizados para el propdsito de esta politica:
CAC: Comision de Auditoria y Control del Consejo de Administracion de Neinor Homes, S.A.
Consejeros: Miembros del Consejo de Administracion de Neinor.

Junta General: Junta General de Accionistas de Neinor.

Operaciones con Partes Vinculadas u Operaciones: Cualquier operacion entre la

Sociedad o sus sociedades dependientes del Grupo con Partes Vinculadas?.

Partes Responsables: (i) Consejeros de la Compaiiia; (i) consejeros y administradores de
Sociedades Dependientes; y (iii) personas que sean consideradas personal clave de la
organizacion (tales como los responsables de departamento y cualquier persona que cuente
con acceso a informacioén privilegiada o que trabaje con terceros externos que reciben esta

informacion para la ejecuciéon de sus funciones?).

1E]l Anexo [ de esta Politica contiene a efectos puramente ilustrativos una lista de ejemplos de lo que se puede considerar Operacién
con Partes Vinculadas de acuerdo a la Orden EHA/3050/2004.

2 Segun el articulo 7 del Reglamento comunitario 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo de 16 de abril de 2014 sobre el
abuso de mercado, se considera informacién privilegiada a toda informacion de caracter concreto que se refiera directa o
indirectamente a uno o varios valores negociables o instrumentos financieros, o a uno o varios emisores de los citados valores
negociables o instrumentos financieros, que no se haya hecho ptblica y que, de hacerse o haberse hecho publica, podria influir o
hubiera influido de manera apreciable sobre su cotizacién en un mercado o sistema organizado de contratacion.
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Partes Vinculadas: Se considerard como tales a:
- los Consejeros de la Compafiia,

- accionistas titulares de un 10 % o més de los derechos de voto o representados en el

Consejo de Administracion de la Compafiia,

- acualesquiera otras personas que deban considerarse partes vinculadas con arreglo a
las Normas Internacionales de Contabilidad, adoptadas de conformidad con el
Reglamento (CE) 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de julio de

2002, relativo a la aplicaciéon de normas internacionales de contabilidad?;
- administradores y consejeros de Sociedades Dependientes o participadas;

- personas vinculadas a Consejeros y administradores y consejeros de Sociedades

Dependientes conforme a la normativa aplicable®.

Sociedades Dependientes: se considerardn como tales aquellas respecto de las que la
Compaiiia es sociedad matriz en cada momento conforme a lo previsto en el articulo 42 del

Cdédigo de Comercio.

3. Alcance

Esta politica es aplicable a las Partes Responsables y sus disposiciones se seguirdn como
parte del proceso de revision, aprobacién, prérroga o renovacion, ejecucion y, en su caso,

publicacion, de las Operaciones del Grupo con Partes Vinculadas.

4. Requisitos para aprobar y ejecutar una Operaciéon con Parte Vinculada

4.1. Procedimiento para aprobar v ejecutar una Operacion con Parte Vinculada

4.1.1. Requisitos obligatorios

I. Las Operaciones con Partes Vinculadas deberan aprobarse en todo caso por el

Consejo de Administracién, salvo cuando la Ley reserve su aprobacion a la

3 A la fecha de aprobacién de esta Politica dicha norma es la Norma Internacional de Contabilidad 24 Informacion a Revelar sobre
Partes Relacionadas, que se extracta a efectos ilustrativos en el Anexo II.

4 Actualmente el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital que se incluye como Anexo IIIL
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Junta General de accionistas, y sin perjuicio de la facultad del Consejo de

Administracion de delegar su aprobacion conforme a la normativa vigente.

Las Partes Responsables de Neinor Homes afectadas por el posible conflicto
de interés se abstendran de participar y/o asistir a la aprobacién y/o ejecucion
de cualquier Operacion con Partes Vinculadas.

Un conflicto de interés se define como una situaciébn en la que existe una
relacibn de oposicion, contradiccion o incompatibilidad entre intereses
pertenecientes a sujetos distintos, tales como, los intereses de los
administradores, por un lado, y los intereses de la sociedad administrada, por
otro.

Las Partes Responsables informaran y proveeran evidencia documental a la
Direccién de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento y Auditoria Interna de Neinor
Homes sobre cualquier Operacién con Partes Vinculadas que pueda ser

identificada durante el desempefio de sus funciones en Neinor Homes.

Las Operaciones con Partes Vinculadas se llevaran a cabo en circunstancias
objetivas a valor de mercado y se justificaran por ser de interés general para

Neinor Homes y sus accionistas®.

Las Operaciones en Sociedades Dependientes con Personas Vinculadas a
administradores de Sociedades Dependientes se aprobaran adicionalmente

conforme a lo previsto en la normativa societaria aplicable.

4.1.2. Operaciones que requieren aprobaciéon de la Junta General

La Junta General debera aprobar las Operaciones con Partes Vinculadas cuyo importe

o valor sea igual o superior al 10 % del total de las partidas del activo segun el ultimo

balance anual aprobado por la Compafiia.

4.1.3. Operaciones que requieren aprobacion del Consejo de Administracion

Todas las Operaciones con Partes Vinculadas no sujetas a la aprobaciéon de la Junta

General deberan ser aprobadas por el Consejo de Administracion de Neinor.

La justificacion de la Operacion con Parte Vinculada propuesta debe ser documentada

por la Parte Responsable correspondiente. Cualquier valoracion relacionada con el

valor de mercado debe estar respaldada por la documentacién pertinente.

5 El concepto de valor de mercado se entenderd como "el que habria sido acordado por entidades o personas independientes en
condiciones de competencia leal".
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Dependiendo de las circunstancias, puede ser necesario el uso de un experto
independiente.

El Consejo de Administracién podra delegar en la Direcciébn de Gobierno, Riesgo y
Cumplimiento, que depende funcionalmente de forma directa del Consejo a través de
la Comision de Auditoria, la aprobacion de las Operaciones con Partes Vinculadas no
reservadas a la aprobacion de la Junta General que cumplan las siguientes

condiciones:

a. Las operaciones entre sociedades del Grupo que se realicen en condiciones de

mercado o en el ambito de la gestion ordinaria; o

b. Las operaciones que se concierten en condiciones estandarizadas que se
hubieran aplicado a muchos otros clientes, se realicen a precios o tarifas
establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien
0 servicio de que se trate y cuya cuantia no supere el 0.5% del importe neto de

la cifra de negocios de la Compaiiia.
4.1.4. Procedimiento para la aprobacion de Operaciones con Partes Vinculadas

1. Cuando las Partes Responsables del Grupo sean conocedoras de una posible
Operacion con Partes Vinculadas deberan informar a la Direccién de Gobierno,
Riesgo y Cumplimiento y Auditoria Interna de Neinor Homes tan pronto como

tengan conocimiento de la Operacion.

Si tras la revision, se considera que es una Operacion con Partes Vinculadas la
Parte Responsable debera preparar un informe escrito dirigido a la Direccion de
Gobierno, Riesgo y Cumplimiento y Auditoria Interna para justificar que la
Operacion se realiza en circunstancias de mercado y respeta el principio de

igualdad de trato entre los accionistas.

2. Tras el andlisis del informe de la Operacion por parte de la Direccion de
Gobierno, Riesgo y Cumplimiento y Auditoria Interna, esta Direccion analizard y
realizara las revisiones oportunas sobre la Operacion y realizard el
correspondiente informe (que podr4 hacer suyo el informe de la Parte
Responsable o elaborar uno distinto) y procederd a aprobar la Operacién en
caso de cumplir las condiciones para su aprobacion delegada, o elevard la

Operacion a la CAC conforme a lo previsto en el siguiente punto.
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3. La Operacion entre Partes Vinculadas debera ser reportada mediante informe a
la CAC (salvo que se trate de una Operacion de las susceptibles de delegacién
por el Consejo y efectivamente se hubiese delegado su aprobacion, en cuyo
caso se estara a lo previsto en el apartado siguiente). Los informes justificativos
de las Operaciones formaran parte de los documentos presentados a la CAC
para su discusion. Cuando la Parte Vinculada fuese un Consejero (o persona
vinculada a un Consejero) miembro de la CAC, no se le remitira el informe de la

Operacion ni ningun otro informe justificativo relacionado con ésta.

4. La CAC evaluaréa la Operacion analizando si es justa y razonable desde el punto
de vista de la Compaifiia y, en su caso, de los accionistas distintos de la Parte
Vinculada, dando cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacién y de
los métodos utilizados. Si procede podra solicitar informes de expertos
independientes. Cuando una Operacién pueda afectar a la igualdad de trato de
los accionistas, se hara referencia a lo previsto en el apartado 4.1.5. Cuando la
Parte Vinculada fuese un Consejero (0 persona vinculada a un Consejero)
miembro de la CAC, éste no podra estar presente en el proceso de valoracion y
de toma de decisiones en las sesiones de las Comisiones de las que sea

miembro y del Consejo que traten y decidan sobre la Operacion.
Operaciones puntuales no celebradas en sede de la CAC:

4.1. Como norma general, todas las operaciones que conlleven un conflicto
de interés, y cuya aprobacion corresponda a la Junta General de
Accionistas o al Consejo, salvo las delegadas en la Direccion de
Gobierno, Riesgo y Cumplimiento conforme al apartado 4.1.3 anterior,

deben ser analizadas previamente por la CAC.

Si por motivos de urgencia y de manera excepcional es necesario
aprobar la operacion antes de la celebracion de la siguiente reunion
ordinaria de la CAC, el Director de GRC, Auditoria Interna y ESG remitira
un email a los miembros de la CAC adjuntando el informe realizado con
la informacion de negocio que le haya sido aportada (con los pormenores
detallados en el punto 3). Cuando la Parte Vinculada fuese un Consejero
(o persona vinculada a un Consejero) miembro de la CAC, no se le
remitira ninguna comunicacién ni informacion relacionada con la

Operacion.
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En este sentido, una vez recibido dicho email por los miembros de la CAC
se podran dar 2 situaciones:

1. Que haya una aprobacion unanime de todos los miembros.

En este caso, el Director de GRC guardard los emails como
evidencia y en la siguiente reunién que celebre la CAC se reflejara
dicha aprobacién en el acta correspondiente y la operacion se
elevara de forma inmediata al Consejo para su aprobacion por escrito

y sin sesion.

2. Cualquier otra situacion diferente a la primera; p. ej. que un miembro
de la Comision emita un voto negativo, exprese reservas o solicite

informacion adicional, entre otras.
En este caso, se consultara al CEO y Co-CEO y estos determinaran:

a) Si la deliberacion puede esperar hasta la préxima reunion de la
CAC, en cuyo caso se preparara la documentacion adicional
solicitada para su presentacion en la siguiente reunion
agendada de la CAC, o

b) Si tiene que celebrarse una reunién especifica, de forma
inmediata, en cuyo caso Sse convocara una reunion con la
mayor antelacién posible y se preparard la documentacion

adicional solicitada para su presentacion en dicha reunion.

La Presidenta de la CAC solicitara (i) la informaciéon que se
precise a GRC vy (ii) la convocatoria de la reunién de la CAC a
la Secretaria del Consejo, indicando qué miembros del equipo

directivo han de asistir.
4.2. Relaciones de negocios con la Parte Vinculada / Coinversion.

Cuando se produzca una Operacion consistente en una relacion de
negocios / inversion conjunta entre la Compafiia y la Parte Vinculada,
siendo ésta un accionista de referencia (accionista significativo o con
representacion en el Consejo) u otro Consejero, que resulte en una
vinculacion de ambas en el medio y largo plazo durante el cual ambas
partes asuman derechos y obligaciones contractuales, se actuara

conforme a lo previsto en el Anexo V.
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5. Una vez emitida la opinion de la CAC, la Operacién se presentard segun la
normativa vigente dicte, al Consejo de Administracion o a la Junta General para
Su revision y aprobacion, en su caso, adjuntando para ello la opinién y valoracion
de la CAC emitidas en base a la documentacion justificativa recibida. Si la Parte
Vinculada fuese un Consejero (o persona vinculada a un Consejero) miembro
del Consejo, no se le remitird ninguna comunicacion ni informacion relacionada
con la Operacién ni asimismo participara en el proceso de valoracion ni de toma

de decisiones.

6. Las Operaciones cuya aprobaciéon haya sido objeto de delegacion, no requeriran
de informe previo de la CAC. No obstante, el Consejo de Administracion
establece en relacion con ellas el siguiente procedimiento interno de informacion
y control periddico, con la intervencion de la CAC, para verificar la equidad y
transparencia de dichas Operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los

criterios legales aplicables:

(i) La Direccién de Cumplimiento como 6rgano responsable de monitorizar
todas las Operaciones con Partes Vinculadas elaborara un informe
sobre el namero, naturaleza e importes de dichas Operaciones con

Partes Vinculadas;

(i) La Direccion de Cumplimiento remitir4 con la periodicidad que le solicite
la CAC y en todo caso con caracter anual con ocasion de la revision de
la informacion financiera elaborara un informe que presente de forma
agregada las Operaciones aprobadas al amparo de las facultades

delegadas por el Consejo;

(i) La CAC analizara dicho informe de la Direccion de Cumplimiento y
elevard al Consejo el oportuno reporte con caracter anual sobre sus
funciones de supervision y control de las Operaciones con Partes

Vinculadas delegadas.

La Comision de Auditoria y Control puede solicitar aclaraciones sobre una
determinada Operacion y/o solicitar documentacion adicional para evaluar si la

Operacion se ha realizado de acuerdo con los términos aprobados.
4.1.5. Aplicacion de laigualdad de trato para conflictos entre accionistas interesados

A fin de garantizar la igualdad de trato entre los accionistas de Neinor Homes respecto

a las oportunidades de negocio que puedan identificarse, se estableceran directrices
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para el caso en que mas de un accionista significativo pueda estar
interesado en actuar como suministrador/prestador de servicios de dicha oportunidad
de negocio, en relaciébn con las actividades corporativas realizadas por dichos

accionistas.

En caso de que Neinor Homes esté interesada en la compra de cualquier bien o
transferencia de cualquier activo y/o la prestacion de cualquier servicio y haya mas de

un accionista significativo interesado, se seguiran los siguientes pasos:

i.  Siun accionista significativo interesado en dicha oportunidad de negocio tiene

conocimiento, todos los accionistas deben ser informados también.

ii. Si la seleccion de un proveedor de servicios se realiza mediante un
procedimiento de subasta, se invitara a todos los accionistas interesados a

asistir a la subasta.

iii. Al seleccionar el proveedor los intereses de Neinor Homes prevaleceran

siempre sobre cualquier otro.

4.2. Obligaciones de informacion

Neinor Homes debera anunciar publicamente las Operaciones con Partes Vinculadas
susceptibles de publicacion conforme a la normativa societaria y de mercado de valores

vigente en cada momento.

Adicionalmente, y no obstante a las obligaciones emanadas de la legislacion tributaria®,
Neinor Homes informara de las Operaciones Vinculadas en su informe anual. Las cuentas
anuales de Neinor Homes incluiran el detalle de las Operaciones con Partes Vinculadas en
el informe anual de acuerdo con los requisitos establecidos en las Normas Internacionales

de Informacion Financiera (NIIF).

Como parte de sus funciones, la Comision de Auditoria y Control supervisara el proceso de
redaccion de dicha informacién, junto con la integridad de la informacién relativa a este

asunto, garantizando el cumplimiento de los requisitos reglamentarios pertinentes.

El Anexo 1V incluye un resumen de la legislacion que regula las actuales obligaciones de

informar sobre Operaciones con Partes Vinculadas.

6 La legislacion incluye algunas excepciones al deber de informacion (i) sobre las operaciones entre empresas o entidades de un
grupo consolidado, siempre que hayan sido objeto de eliminacién en el proceso de elaboracién de informacién financiera
consolidada y formen parte del trafico habitual de las empresas o entidades en lo que respecta a sus objetivos y condiciones; y ii) en
el caso de operaciones que, como parte del negocio o trafico ordinario de la sociedad, se realicen en condiciones normales de
mercado y sean de poca importancia, entendiéndose por aquellas cuya informacién no es necesaria para expresar una imagen real
de la propiedad, la situacion financiera y los resultados de la entidad.
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Anexo |. Ejemplos de operaciones con partes vinculadas segun la Orden EHA

3050/2004

Operaciones de compra o venta de productos terminados o no terminados y de

activos tangibles, intangibles o financieros.

Operaciones de colaboracién o gestion: prestacién o recepcién de servicios;
acuerdos de colaboracion; contratos de gestion; operaciones de investigacion y

desarrollo; acuerdos de licencia.

Operaciones corporativas o remuneradas: pago de dividendos y/o distribucion
de beneficios, remuneraciones y compensaciones, beneficios de planes de
pensiones o seguros médicos, planes de derechos de opcién, bonos
convertibles y compromisos de venta u otras herramientas que podrian implicar
una transferencia de recursos u obligaciones entre la empresa y la parte

relacionada.
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Anexo Il. Norma Internacional de Contabilidad 24 (extracto)

Parte vinculada es una persona o entidad vinculada a la entidad que prepara sus estados

financieros (denominada en esta norma «entidad que informay).

(a) Una persona o un familiar cercano de dicha persona esta vinculado a una entidad que

informa si:

i. ejerce un control o un control conjunto de la entidad que informa;
ii. tiene una influencia significativa sobre la entidad que informa; o

iii. es personal clave de la direccién de la entidad que informa o de su dominante.

(b) Una entidad esta vinculada a una entidad que informa si se cumple alguna de las

condiciones siguientes:

i. Laentidady la entidad que informa son miembros del mismo grupo (lo que significa
gue cada dominante, dependiente y otras dependientes estan vinculadas a las
demas).

i. Una entidad es una asociada o un negocio conjunto de la otra entidad (0 una
asociada o un negocio conjunto de un miembro de un grupo al que pertenece la
otra entidad).

iii. Ambas entidades son negocios conjuntos de la misma tercera parte.

iv. Una entidad es un negocio conjunto de una tercera entidad y la otra entidad es una
asociada de la tercera entidad.

v. La entidad es un plan de prestaciones post-empleo para los trabajadores, ya sean
de la entidad que informa o de una entidad relacionada con la entidad que informa.
Si la propia entidad que informa es un plan de este tipo, los empleadores que lo
patrocinan también estan vinculados con la entidad que informa.

vi. Alguna de las personas que se encuentran en el supuesto (a) ejerce un control o un
control conjunto de la entidad.

vii. Alguna de las personas que se encuentran en el supuesto (a)(i) posee una
influencia significativa sobre la entidad o es personal clave de la direcciéon de la
entidad (o de su dominante). NIC 24 Enero 2015 3

viii. La entidad, o cualquier miembro del grupo al que pertenece, presta servicios de
personal clave de la direccion a la entidad que informa o a la dominante de la

entidad que informa.

Transaccion entre partes vinculadas es toda transferencia de recursos, servicios u

obligaciones entre una entidad que informa y una parte vinculada, con independencia de

“Las copias en papel pueden no ser la Ultima versién, consulte la documentacién en red”
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que se cargue 0 No un precio.

Familiares cercanos de una persona son aquellos miembros de la familia que podrian
ejercer influencia en esa persona, o ser influidos por ella, en sus relaciones con la entidad.
Entre ellos se pueden incluir:

(a) los hijos y el conyuge, o persona con analoga relacion de afectividad de dicha persona;
(b) los hijos del conyuge, o persona con anéloga relacién de afectividad de dicha persona; y

(c) las personas a su cargo 0 a cargo de su conyuge, o persona con analoga relaciéon de
afectividad.
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Anexo Ill. Personas vinculadas a los administradores conforme al articulo 231 de la
Ley de Sociedades de Capital

Personas vinculadas a los administradores.

1. A efectos de los articulos anteriores, tendran la consideracién de personas vinculadas a

los administradores:
a) El conyuge del administrador o las personas con analoga relaciéon de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del administrador o del conyuge del

administrador.

c) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del

administrador.

d) Las sociedades o entidades en las cuales el administrador posee directa o
indirectamente, incluso por persona interpuesta, una participacion que le otorgue una
influencia significativa o desempefia en ellas o en su sociedad dominante un puesto en
el 6rgano de administracion o en la alta direccion. A estos efectos, se presume que
otorga influencia significativa cualquier participacién igual o superior al 10 % del capital
social o de los derechos de voto o en atencion a la cual se ha podido obtener, de
hecho o de derecho, una representacion en el érgano de administracion de la

sociedad.
e) Los socios representados por el administrador en el 6rgano de administracion.

2. Respecto del administrador persona juridica, se entenderan que son personas vinculadas

las siguientes:

a) Los socios que se encuentren, respecto del administrador persona juridica, en
alguna de las situaciones contempladas en el apartado primero del articulo 42 del

Caddigo de Comercio.

b) Los administradores de derecho o de hecho, los liquidadores y los apoderados con

poderes generales del administrador persona juridica.
c) Las sociedades que formen parte del mismo grupo y sus socios.

d) Las personas que respecto del representante del administrador persona juridica
tengan la consideracion de personas vinculadas a los administradores de conformidad

con lo que se establece en el apartado anterior.

“Las copias en papel pueden no ser la Ultima versién, consulte la documentacién en red”
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Anexo IV. Resumen sobre las obligaciones de informacion

4.1. Informacidn de la Compairiia

Articulo 529 unvicies TRLSC: Publicacion de informacion sobre operaciones

vinculadas.

Neinor Homes deberd anunciar publicamente, a mas tardar en el momento de su
celebracion, las operaciones vinculadas que realice esta o sociedades de su grupo y que

alcancen o superen:
a) El 5 % del total de las partidas del activo o
b) El 2,5 % del importe anual de la cifra anual de negocios.

c) Adicionalmente, cuando un conjunto de operaciones realizadas en los Ultimos 12
meses con la misma contraparte supere dichos umbrales de forma agregada deben tener
el mismo régimen de comunicacion que si se hubieran hecho en un Unico momento.
Como muy tarde en el momento de la celebracién de la dltima operacion se deberan
comunicar todas las operaciones realizadas en los ultimos 12 meses, incluyendo el/los
informe/s de la Comision de Auditoria a los que se refiere la normativa y los datos de

cada una de las operaciones.

El anuncio debera insertarse en la pagina web y sera comunicado a la Comisién Nacional

del Mercado de Valores para su difusion publica.

El anuncio debera acompafarse del informe de la comision de auditoria a que hace
referencia el articulo 529 duovicies.3 y debera incluir, como minimo, la siguiente

informacion:
a) informacion sobre la naturaleza de la operacién y de la relaciéon con la parte vinculada,
b) la identidad de la parte vinculada,
c) la fechay el valor o importe de la contraprestacion de la operacion y

d) aquella otra informacién necesaria para valorar si esta es justa y razonable desde el

punto de vista de la sociedad y de los accionistas que no sean partes vinculadas.
Articulo 229.3 (in fine) y 260 séptima Ley de Sociedades de Capital:

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los administradores seran objeto de
informacion en la memoria a que se refiere el articulo 259. Ademas, debera contener las
transacciones significativas entre la Compafiia y terceros vinculados con ella, indicando la

naturaleza de la vinculacion, el importe y cualquier otra informacion acerca de las

“Las copias en papel pueden no ser la Ultima versién, consulte la documentacion en red”
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transacciones, que sea necesaria para la determinacién de la situacion

financiera de la Compaifiia.

4.2. Informacién anual de Gobierno Corporativo

Articulo 540.4 d) de la Ley de Sociedades de Capital.

El contenido minimo del informe anual sobre el gobierno corporativo de las sociedades
cotizadas incluira, en todo caso las Operaciones con Partes Vinculadas de la Compariia con

Sus accionistas y sus administradores y cargos directivos y operaciones intragrupo.

4 3. Informacioén financiera periddica

Marco regulatorio: Articulo 119 TRLMV.

“Las copias en papel pueden no ser la Ultima versién, consulte la documentacién en red”
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Anexo V. Procedimiento a seguir en operacion de coinversion con determinados

accionistas significativos o Consejeros

El objeto del presente anexo es establecer el procedimiento para la posible participacion de
determinados Accionistas Significativos titulares, cada uno de ellos, de mas del 10% de
Neinor Homes, S.A. ("Accionistas Significativos" y "Sociedad", respectivamente), con
representacion o no en el Consejo o asimismo de cualquier otro Consejero cuando se
produzca una notificacion a la compafiia por parte de estos, del interés en establecer una
posible operacion consistente en una relaciéon de negocios / inversién conjunta entre la
Compafila y la Parte Vinculada, siendo ésta un accionista de referencia (accionista
significativo o con representacion en el Consejo) u otro consejero, que resulte en una
vinculacion de ambas en el medio y largo plazo durante el cual ambas partes asuman
derechos y obligaciones contractuales, a través de un vehiculo de inversién o cualquier otra
forma mercantil, considerando en particular el Capitulo VII bis del Titulo XIV del texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio (la "LSC") y la Politica de Conflictos de Interés y Operaciones con
Partes Vinculadas aprobada por el consejo de administracion de la Sociedad ("CdA") el 23
de febrero de 2022 ("Politica").

En concreto, pueden surgir oportunidades potenciales en relacion con, entre otros, los
negocios de build-to-sell, build-to-rent y senior living de la Sociedad, que pueden formar
parte de la actividad principal de la Sociedad (es decir, la promocién residencial) o, no
estando relacionadas con ella, ser instrumentales o complementarias ("Oportunidades de

negocio").

La Sociedad podra iniciar procesos competitivos para identificar a terceros apropiados para
llevar a cabo determinadas Oportunidades de Negocio, y contratar a consultores
inmobiliarios y asesores juridicos para organizar y gestionar dichos procesos y servir de
enlace con los posibles licitadores. En el contexto de dichos procesos competitivos, los
equipos de negocio de la Sociedad junto con el departamento juridico (y con la ayuda, en su
caso, del consultor inmobiliario y el asesor juridico) podran redactar informes de analisis e
idoneidad de la misma para el negocio de Neinor Homes, estando este Dossier
acompafnado siempre de un borrador de informe de conflicto de interés que contenga la
verificacion y validacién de la informacion incluida en el mismo asi como las principales
conclusiones del analisis realizado por el departamento de GRC sobre la razonabilidad e

idoneidad de la Oportunidad de Negocio para los objetivos de la Empresa.

“Las copias en papel pueden no ser la Ultima versién, consulte la documentacion en red”
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Teniendo en cuenta lo anterior, el presente documento establece el procedimiento a seguir
en la toma de todas las decisiones relativas a la participacion de los Accionistas
Significativos o Consejeros en Oportunidades de Negocio, y desarrolla y complementa las

previsiones incluidas en la Norma.

Para mayor transparencia y claridad, a continuacion se detallan los pasos a seguir y se
adjunta un esquema resumen de este procedimiento para este tipo de operaciones

vinculadas.

e EIl Accionista Significativo / Consejero expresa su deseo de realizar una operacion de
coinversion. Para ello indica el volumen de la inversién y el segmento (build-to-sell,
build-to-rent y senior living).

e Se traslada la informacién a la Direccién de GRC, que remitird un mail a la CAC y al
Consejo. Este mail tendra caracter informativo y se enviara a todos los Consejeros.

e Se creara un grupo de trabajo compuesto por el equipo del Accionista Significativo /
Consejero y personal de Neinor Homes para definir los detalles de la posible
operacion: estructura de la Joint Venture, criterios de los suelos, calendarios de trabajo
y plazos, etc.

e Neinor Homes prepara la propuesta de portfolio con suelos del Banco de Suelo y
posibles adquisiciones y ésta se envia a la Comision de Adquisiciones, produciéndose
siempre una de las dos situaciones siguientes.

1. GRC estara presente en la Comision de Adquisiciones cuando en él se
presente una propuesta de un portfolio de coinversibn con un accionista
significativo o Consejero.

2. La Comision de Adquisiciones trasladard a GRC la argumentacion dada sobre
la adecuacion / motivacion de destinar dicho portfolio a un proyecto de
coinversion, con la consideracién de igualdad de trato entre accionistas y
velando por el interés final de la compafiia.

e Si la Comisién de Adquisiciones da su Ok, el portfolio se enviard al Accionista
Significativo / Consejero interesado en la operacion de coinversion para que lo valore:

1. Sino da el Ok al portfolio, NH preparara otra propuesta de portfolio.

2. Si da el Ok al portfolio se firmard la NBO, con el Ok del Comité de
adquisiciones y del CEO.

e Negocio Inmobiliario envia al Consejo la documentacion referente a la estructura y
volumen de la JV, los datos financieros de la operacion y el portfolio de suelos posibles

(Banco de Suelo y posibles adquisiciones). En paralelo, GRC enviar4 una nota /

“Las copias en papel pueden no ser la Ultima versién, consulte la documentacién en red”
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informe de operacion vinculada a la CAC en la que se chequearan y
validaran todas las hipétesis y escenarios que se contemplan bajo un prisma de
conflicto de interés / igualdad de trato / beneficio para la compafiia, y que incluird como
anexos la documentacion enviada por Negocio Inmobiliario. Dicha informacion no se
enviard al Consejero interesado en la operacion de coinversion.

e La CAC informara al Consejo para su ratificacion, que se reunira para decidir sobre la
posible operacion de coinversion. En dicha reunién no participara el Consejero
interesado en dicha operacion.

1. Si el Consejo no da el Ok, se volvera a reunir el grupo de trabajo compuesto
por el Accionista Significativo / Consejero y personal de Neinor Homes para
volver a definir los detalles de la posible operacion: estructura de la Joint
Venture, criterios de los suelos, calendarios de trabajo y plazos, etc.

2. Si el Consejo da el Ok, se llevara a cabo la Due Diligence.

e Sila DD sale correcta, se presentaran al LIC las posibles compras de suelo para que
tome una decision. El Consejero interesado en la operacion no recibird la
documentacion relativa a la operacion ni participara en la toma de decision.

e Si el LIC da su ok a la operacion, GRC informard al Consejo sin excluir a ningin
Consejero.

e Se constituira la JV y se realizara la aportacion de fondos convenida, y se presentara
la Binding Offer. EI comprador sera la JV.

e Se escrituraran las adquisiciones y, posteriormente, se lanzaran las promociones.

e Se realizara un seguimiento y control de la JV por parte de la Direccién y en el caso de
cambios relevantes en la estructura de la JV, modificaciones en el perimetro de los
activos, cambios contractuales o circunstancias que incidan significativamente en los
resultados previstos de la misma, se llevard& una nota informativa al Consejo
explicando dichos cambios para su ratificacion. La nota informativa se elaborara desde
la Direccién General Inmobiliaria o desde la Direccion General de Negocio y sera

chequeada por GRC.
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