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MODELO ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES
ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN EJERCICIO DE REFERENCIA 2019

C.I.LF. A- 95786562

Domicilio Social: C/ Ercilla 24, Bilbao

Denominaciéon Social: NEINOR HOMES, S.A.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Numero de derechos de

Fecha de ultima
voto

N &DSLWDO VRFLI Numero de acciones
modificacion

28/03/2017 790.050.340 79.005.034 79.005.034

Observaciones

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

| si I+ No

NUmero unitario de Derechos y obligaciones

Numero de acciones Nominal unitario )
derechos de voto gue confiere

Observaciones

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

% derechos de voto
atribuidos a las % derechos de voto a través % total de
acciones de instrumentos financieros derechos de voto

Directo \ Indirecto \

Nombre o

denominacién
social del accionista

ORION EUROPEAN

REAL ESTATE FUND V, 0 28,009% 0 28,009%
SLP
ADAR CAPITAL

0, 0, 0,
BARTNERS LTD 0 17,444% 1,899% 19,343%
THE GOLDMAN . . .
SR CROUE. (NG, 0 4,428% 2,280% 6,708%
BANK OF MONTREAL 0 5,209% 0 5,209%

Observaciones
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o

Nombre o denominacién social denominacion

del titular social del

indirecto titular directo

% derechos
de voto
atribuidos a
las acciones

% derechos de
voto a través de

instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

Observaciones

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del Fecha de la

accionista operacion

Descripcion de la operacion

ADAR CAPITAL PARTNERS LTD 26/09/2019 Disminucién de Ia' partmlpauon del 28, 68% en el
capital social a 17,44%
ORION EUROPEAN REAL ESTATE FUND 25/09/2019 Aumento de la participacion del 0% en el capital
V, SLP social al 28,009%
KSAC EUROPE HOLDINGS, L.P. 31/12/2019 Disminucion de la pf..-lrtlmpa‘cmn del 4,199% en el
capital social a 0%
Aumento de la participacion del 0,315% en el capital
NEINOR HOMES, S.A. 01/08/2019 social al 5,905% a través de THE GOLDMAN SACHS
GROUP, INC.
. — 0 o -
JULIUS BAER GROUP, LTD 14/08/2019 Increme‘nto su posicion del 5,007% al 8,_144A) en abril,
vendiendo luego a un valor por debajo del 3%
A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administraci 6n de la

sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o

% derechos de voto

%

% derechos de voto que

9% derechos de voto a través de pueden ser transmitidos _ a
denominacion social TIIRES & [ES aasEes instrumentos total través de instrumentos
del consejero financieros dchos financieros
voto
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
SEGAL, ANDREAS 0,013 0,013
GARCIA-EGOTXEAGA

BORJA 0,003 0,003

| % total de derechos de voto en poder del consejo | 0.013%
de administracion ’

Observaciones

cve: BOE-A-2018-9935

Verificable en http://www.boe.es
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Detalle de la participacién indirecta:

% derechos de

voto que
Nombre o Nombre o % derechos % derechos de
L . L . % total de pueden ser
denominacion social denominacion de voto voto a través de .
. . o . derechos de transmitidos a
del consejero social del atribuidos a instrumentos .
. . ) ) ) voto través de
titular directo las acciones financieros i
instrumentos
financieros

Observaciones

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual 0 societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en qu e sean conocidas por la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordin ario,
excepto las que se informen en el apartado A.6:

La Sociedad no conoce la existencia de relacion es de indole familiar, comercial, contractual o societaria e ntre los titulares de
participaciones significativas

Nombre o denominacién social
relacionados

Tipo de relacion Breve descripcion

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o soci etaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grup 0, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

No existen relaciones de indole familiar, comercial, contract ual o societaria entre los titulares de participaciones significativas y
la Sociedad.

Nombre o denominacién social
relacionados

Tipo de relacion Breve descripcion

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que exi stan
entre los accionistas significativos o representados en el consejo y los cons ejeros, 0 sus representantes,
en el caso de administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. E n concreto, se
indicardn aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas
significativos, aquellos cuyo nombramiento hubiera sido promovido por ac cionistas significativos, o
gue estuvieran vinculados a accionistas significativos y/o entidades de su gru po, con especificacién
de la naturaleza de tales relaciones de vinculacion.
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En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de mi
o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano
de administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participa

embros del consejo,

ciones significativas de

la sociedad cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativ 0.
Nombre 0 Nombre o
denominacion O . L .
. denominacion social Denominacién social de la N ”
social del o . Descripcidn relacion
. del accionista sociedad del grupo del
consejero o L . LT / cargo
significativo accionista significativo
representante, :
. vinculado
vinculado
Consejero dominical
hasta el 8 de abril de
2019 y desde dicha
JORGE PEPA ADAR M;IA_%I;O FUND fecha es consejero
ejecutivo 'y
vicepresidente de la
compaiiia.

LAHHAM, AREF H.

ORION EUROPEAN
REAL ESTATE FUND V,
SLP

STULTS, VAN J.

ORION EUROPEAN
REAL ESTATE FUND V,
SLP

Observaciones

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos para sociales que la afecten segu
establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos
brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Intervinientes del pacto
parasocial

[ si I¥ No

% de capital
social
afectado

Breve descripcion

del pacto

Fecha del vencimiento
del pacto, si la tiene

nlo

Observaciones

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas.
En su caso, describalas brevemente:

Intervinientes accién concertada

% de capital

¥ No

Breve descripcion

del concierto

Fecha del vencimiento
del concierto, si la tiene

social afectado

cve: BOE-A-2018-9935
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Observaciones

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de
dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplica.

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la

sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

| si I¥ No

Nombre o denominacién social
Observaciones

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

% total sobre capital social

Numero de acciones
indirectas (*)
4.517.367 5,920%

159.679

(*) A través de: Goldman Sachs AM

Numero de acciones directas

Nombre o denominacién social del titular directo de , . .
Numero de acciones directas

la participacion
Neinor Homes S.A. 159.679
Total: 159.679

Observaciones
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Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas ‘

El 20/12/2018, el contrato de liquidez iniciado el 22/09/2017, i nformado en ejercicios anteriores en el presente
informe, se suspendié y se inici6 el segundo programa de autocartera, a través del cual adquirié un total de
4.517.367 acciones propias hasta el 10/12/2019.

A partir de esa fecha se reinicié el contrato de liquidez cuyo balance a 31/12/2019 es de 56.930 acciones y
286.174 euros.

A fecha de cierre del ejercicio, el total de acciones p ropias de la sociedad asciende a 4.677.046 titulos, de los
cuales 56.930 se encuentran depositados en la cuenta asociada al contrato de liquidez, 102.749 en una
cuenta relacionada con una autocartera anterior y 4.517.367 e stan controladas de forma indirecta por
Goldman Sachs como persona interpuesta de la recompra de accion es de 2019.

A.10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo
de administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

El Accionista Unico de la sociedad antes de la salida a Bolsa autorizé al Consejo con fecha 6 de marzo de 2017
los siguientes aspectos:
1) Emision de obligaciones y cualesquiera  otros valores de naturaleza analoga, convertibles en acciones de n ueva
emision de la Sociedad y/o canjeables en acciones en circulac i6n de la Sociedad, asi como warrants u otros
valores analogos que puedan dar derecho directa o indirectamente a la suscripcion o adquisicién de acciones
de la sociedad, bien de nueva emision o bien ya en circulacié n, con las siguientes condiciones:
Valores: obligaciones, bonos y demas valores de renta fija o de analoga naturaleza, canjeables por
acciones de la Sociedad, de cualquier otra Sociedad, pertene zca 0 no a su grupo y/o convertibles en
acciones de la sociedad, pagarés, participaciones preferent es y warrants.

xPlazo de la delegacion: 5 afios.

Xx,PSRUWH Pi[LPR . Yo

2) Adquisicion derivativa de acciones propias, por si misma o por sus f iliales, por un plazo de 5 afios, por un
importe maximo del 10% del capital social y por un precio o cont ravalor que oscile entre un minimo
equivalente a su valor nominal y un méaximo equivalente al qu e resulte superior entre (i) el 105% del precio
de cotizacion de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo en el momento de la adquisicion o
del precio de cierre de la Ultima sesion bursatil anterior a la adquisicion y (ii) el que resulte de incrementar en
un 10% la cotizacién méaxima de los tres meses anteriores al momen to en que tenga lugar la adquisicion.
Dichas acciones podran destinarse tanto a su enajenacién o amo rtizacion como a la entrega de estas
directamente a los trabajadores o administradores de la socie dad o como consecuencia del ejercicio de

derechos de opcién de los que aquéllos sean titulares.

A.11. Capital flotante estimado

Capital flotante estimado

72%

Observaciones

cve: BOE-A-2018-9935

Verificable en http://www.boe.es
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A.12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la
transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En pa rticular, se
comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan di ficultar la toma de
control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado, asi como
aquellos regimenes de autorizacion o comunicacion previa que, sobre las a dquisiciones o
transmisiones de instrumentos financieros de la compafiia, le sean aplicables por n ormativa
sectorial.

[ si I¥ No

Descripcion de las restricciones

A.13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una
oferta publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ si I¥ No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia
de las restricciones:

Expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia

A.14. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado
de la Unidén Europea.

[ si I¥ No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera.

Indique las distintas clases de acciones

cve: BOE-A-2018-9935

Verificable en http://www.boe.es
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B JUNTA GENERAL

B.1. Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.
| si I¥ No

% de quérum distinto al % de quérum distinto al
establecido en art. 193 establecido en art. 194 LSC para

LSC para los supuestos especiales del
supuestos generales art. 194 LSC

Quorum exigido en 12
convocatoria

Quorum exigido en 22
convocatoria

Descripcion de las diferencias

B.2. Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

| si I¥ No

cve: BOE-A-2018-9935

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta a la

establecida en el articulo 201.2 Otros supuestos de

% establecido por la entidad LSC para los supuestos del mayoria reforzada

para la adopcioén de 194.1 LSC
acuerdos

Describa las diferencias

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular,
se comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatu tos, asi como, en su
caso, las normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los
estatutos.

El Articulo 28.1 de los Estatutos establece que, en la modifi cacion de los estatutos
sociales, deben votarse de forma separada, aunque figuren en el mismo punto del
orden del dia, cada articulo o grupo de articulos que tenga autono mia propia.

El Articulo 30 del Reglamento de la Junta General de Accionis tas establece que para
la modificacién de los Estatutos sera necesario el voto favorable de la mayoria
absoluta si el capital presente o representado supera el 50%, 0 de dos tercios del
capital presente o representado cuando en segunda convocatoria con curran
accionistas que representen el 25% o mas del capital suscrit o con derecho a voto sin

Verificable en http://www.boe.es
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alcanzar el 50%.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se
refiere el presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia ‘

. % voto a distancia
% de presencia % en
. - ) Voto Otros Total
Fecha junta general fisica representacion electronico

18/04/2018 0,649% 73,036% 73,685%
03/04/2019 0,9696% 61,3929% 62,3625%
B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido a lgtn punto del orden

del dia que, por cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas.

[ si ¥ No

Puntos del orden del dia que no se han aprobado % voto en contra (*)

(*) Si la no aprobacién del punto es por causa distinta del voto en co ntra, se explicara en la parte de texto y en la
FROXPQD GH "~ YRWR HQ FRQWUDP VH SRQGUI "Q Du

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ si [+ No

NuUmero de acciones necesarias para asistir a la junta
general

Numero de acciones necesarias para votar a distancia

Observaciones

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas p or
Ley, que entrafian una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos
esenciales u otras operaciones corporativas similares, deben ser sometidas a la apro bacién de
la junta general de accionistas

[ si [+ No

Explicacion de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las

establecidas por Ley
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B.8. Indique la direcciéon y modo de acceso a la pagina web de la socie dad a la informacién

sobre gobierno corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba
disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

ponerse a

La direccibn en la que se encuentra disponible la informacién so bre gobierno corporativo es la siguiente:

https://www.neinorhomes.com/accionistas-inversores

cve: BOE-A-2018-9935

Verificable en http://www.boe.es
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C ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracién

C.1.1, Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el namero
fijado por la junta general:

Ndmero méximo de consejeros 15

Ndmero minimo de consejeros 5

NUmero de consejeros fijado por la junta

Observaciones

C.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Fecha -
Fecha dltimo

inacio i Categoria del Cargo en rimer B Procedimiento de .
Nombre o denominacién social Repre sentante 9 9 P nombramien Fecha de nacimiento

to

del consejero consejero el consejo nombramien eleccion

to

. . . i . Designacion por
Ricardo Marti Fluxa Iindependiente Presidente 08/03/2017 - ccionista Gnico 08/09/1950
. - - . Designacion por
lAnna M. Birulés Bertran Independiente \Vocal 08/03/2017 lsccionista dnico 28/06/1954
. s " Designacién por
IAlfonso Rodés Vila Independiente ocal 08/03/2017 s ccionista nico 09/08/1961
Designacién por
orge Pepa jecutivo ocal unta General de
J g P P Ej i \Vocal 18/04/2018 A] G | d 29/10/1980
lAccionistas
Designacion por
lAndreas Segal independiente \Vocal 27/02/2019 Nunta General de 30/08/1969
IAccionistas
- Designacion por
\Van J. Stults Dominical \Vocal 22/10/2019 lco optacién 30/09/1954
Felipe Morenés Botin Otros Externos ocal 14/05/2015 pesignacion por 13/02/1986
Sanz-de Sautuola laccionista tinico
- Designacion por
\Aref H. Lahham Dominical \Vocal 12/12/2019 lcooptacién 15/02/1965
Borja Garcia-Egotxeaga Ejecutivo Consejero 08/0 412019 Designacion por 23/11/1967
\Vergara Delegado cooptacion

Numero total de consejeros 9

Indique las bajas que, ya sea por dimision, destitucion o por cualquier otra cau sa, se hayan
producido en el consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacién:

; Comisiones . . )
Nombre o Categoria del Fecha del o Indique si la baja se
e . . . especializad .
denominacion social consejero en el ultimo ha producido antes
. . as de las que .
del consejero momento de cese nombramiento ) del fin del mandato
era miembro
Conseiero Comision de
Juan Velayos Lluis ! 14/05/2015 08/04/2019 Inversiones Si
Delegado

Inmobiliarias.
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Causa de la baja y otras observaciones

El Sr. Velayos ces6 de su cargo por voluntad propia el 8 de abri | del presente ejercicio, renunciando a su cargo
como consejero delegado y miembro del Consejo de Administracién al en tender éste y el propio Consejo que
la Sociedad habia finalizado una primera fase y, por tanto, r esultaba conveniente dar inicio a un proceso de
transicion en la compafiia que permitiera poner en marcha un nuevo plan de negocio liderado por un
profesional del Grupo Neinor.

; Comisiones . . )
,_, Categoria del Fecha del L Indique si la baja se
Nombre o denominacion ) . Fecha especializadas .
. . consejero en el tltimo . ha producido antes
social del consejero . de baja de las que era .
momento de cese nombramiento ) del fin del mandato
miembro
Comision de
Francis Btesh Consejero Dominical 18/04/2018 27/09/2019 Nombramientos y Si

Retribuciones

Causa de la baja y otras observaciones

iembre del presente ejercicio, renunciando a su cargo tras | a
a al que representaba, sobre su participacion en el capital
ner una estrategia de inversion pasiva, alineada con sus

El Sr. Btesh cesé de su cargo por voluntad propia el 27 de sept
reorganizacion llevada a cabo por Adar Macro Fund, Ltd, accionist
de la Sociedad; y por la decision de Adar Macro Fund Ltd de mante
principios generales y filosofia de inversion de largo plazo.

| Comisiones Indique si la baja
e Categoria del Fecha del e )
Nombre o denominacion ) . Fecha especializadas se ha producido
. . consejero en el ultimo ) ]
social del consejero . de baja de las que era antes del fin del
momento de cese nombramiento .
miembro mandato
Comision de
Inversiones
Juan José Pepa Otros externos 14/05/2015 05/12/2019 Inmobiliarias 'y Si
Comision de

Nombramientos y
Retribuciones

Causa de la baja y otras observaciones

El Sr. Pepa ces6 de su cargo por voluntad propia el 5 de dicie
incremento de actividad previsto en la sociedad de la que es soci

para el Consejo de la Sociedad.

mbre del presente ejercicio, renunciando a su cargo debido al
o fundador, y la consiguiente reduccion del tiempo disponible
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C.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion del
consejero

Cargo en el organigrama de
la sociedad

Perfil

Borja Garcia-Egotxeaga
Vergara

Consejero Delegado

Borja posee una amplia experiencia en el
campo de la promocion residencial, la
gestion de proyectos en el sector
inmobiliario e industrial y la planificacién
estratégica empresarial.

En junio de 2016 se incorpor6 a Neinor
Homes como Director Técnico de la zona
Norte, procedente de la empresa
promotora Construcciones Gerrikabeitia
donde durante 13 afios desempefié labores
de direccién técnica y de construccion de
las promociones del grupo, gestién
urbanistica, adquisicién y venta de terrenos
y planificacién y supervision general de
negocio.

Anteriormente durante su primera etapa
profesional por un periodo de 10 afios
estuvo vinculado al mundo industrial en la
sociedad Befesa Zinc del Grupo Abengoa,
donde lider6 la mejora continua de
procesos Y la situacién medioambiental de
la compafiia como Director Técnico y de
Produccion  Adjunto, siendo también
responsable de relaciones exteriores, de
diversos sistemas de gestion y del
benchmarking con otras fabricas del grupo
distribuidas por Europa.

También fue miembro del consejo de
administracion de las sociedades de
Abengoa, Sondika Zinc y Zindes vy
colaborador de Aclima y Eurometaux con

sede en Bruselas.

Tras graduarse en una escuela de
secundaria en EEUU, Borja curso la carrera
de Ingeniero Industrial en la Escuela Superior

de Ingenieros Industriales de Bilbao y posee

un master en Direccion de Empresas INSIDE
por la Universidad de Deusto.

cve: BOE-A-2018-9935

Verificable en http://www.boe.es
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Jorge Pepa

Vicepresidente ejecutivo

Jorge era Director en 1810 Capital
Investments S.L., una sociedad dedicada a
la inversion  inmobiliaria  antes  de
incorporarse como Vice Presidente Ejecutivo
de la compafiia. Tiene mas de 15 afios de
experiencia en banca de inversion. Trabajo
anteriormente como Director Ejecutivo en
UBS en Nueva York, a cargo de la division
latinoamericana de financiacion privada.
Previamente fue vicepresidente en Credit
Suisse Nueva York, donde estuvo a cargo de
las cuentas de clientes latinoamericanos.
Previamente, Jorge trabajo en la division de
mercados emergentes de Deutsche Bank en
Nueva York. Jorge es licenciado en
Administracion y Direccion de Empresas por
la Universidad de San Andrés en Buenos
Aires.

NUmero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

22,2%

cve: BOE-A-2018-9935
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o

denominacion del

Nombre o denominacioén del consejero accionista significativo Perfil

a quien representa o
gue ha propuesto su
nombramiento

Aref H. Lahham es Director Gerente y
Socio Fundador de Orion Capital
Managers y es miembro del Comité
de Inversion de la Firma. Con base en
las oficinas de Orion en Londres,
ocupa el puesto de Director
Ejecutivo y Director de Inversiones de
Orion, estableciendo las estrategias y
liderando el equipo de adquisicion
de Orion y las actividades de
inversion, asi como dirigiendo las
actividades de gestion de activos en
un numero significativo de inversiones
de Orion.

El Sr. Lahham tiene 32 afios de
experiencia en inversion y promocién
inmobiliaria en los Estados Unidos y
Europa. Antes de constituir Orion en
1999, fue Director Gerente de LaSalle
Partners, a la que se uni6é en 1992 y
dirigié sus operaciones y actividades
de inversion en Francia.

Antes de trabajar para LaSalle
Aref H. Lahham Pyxis V Lux S.A.R.L. (Orion) Partners, el Sr. Lahham fue Gerente
de Proyecto para SEGECE (una
subsidiaria del grupo BNP), un
promotor  francés de centros
comerciales con sede en Paris. Con
anterioridad, el Sr. Lahham fue
Gerente de Proyectos
Internacionales e Ingeniero de
Disefio en Nueva York con la

consultoria de ingenieros
estructurales Leslie E. Robertson
Associates.

Anteriormente, también fue miembro

de la Junta y el Comité Estratégico
de la compafia de bienes raices

cotizada en Francia, Société
Fonciére Lyonnaise.

El Sr. Lahham tiene una licenciatura
en Ingenieria Civil de la Universidad
de Purdue, un Master en Ingenieria
Civil de la Universidad de Cornell
donde trabaja en el Consejo de la

Escuela de Ingenieria y un MBA de
INSEAD.

Van J. Stults es Director Gerente y
Socio Fundador de Orion Capital
Managers y es miembro del Comité
Van J. Stults Pyxis V Lux S.A.R.L. (Orion) de Inversion de la Firma.

El Sr. Stults tiene 40 afios de
experiencia en gestion de inversiones
inmobiliarias. Antes de formar Orion
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en 1999, el Sr. Stults era miembro del
Consejo de Administracion de LaSalle
Partners  (ahora "JLL"), Director
Gerente, miembro del Comité
Operativo y jefe de actividades de
inversion europeas.

El Sr. Stults se uni6 a LaSalle Partners
en 1984. Antes de LaSalle Partners,
fue Tesorero Asistente de Lane
Industries, un conglomerado privado

de propiedad familiar de Estados
Unidos, y antes de Lane Industries, fue
Oficial de Banca Comercial en el First
National Bank of Chicago.

El Sr. Stults es miembro de la
Asociacion de Bienes Raices de
Pensiones y es un Fideicomisario
Global Governing del Urban Land
Institute. ElI Sr. Stults posee una
licenciatura en economia de
Claremont McKenna College y un
MBA en finanzas y contabilidad de la
Universidad de Chicago Booth
School of Business.

Numero total de consejeros dominicales 2
% sobre el total del consejo 22,2%

Observaciones

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del

. Perfil
consejero

El Sr. Marti Fluxa es Presidente de la Asociacién Espafiola de Empresas
de Consultoria Inmobiliaria (ACI), Consejero de Liteyca y de Asesor de
John Cockerill Defense Espafia, S.U.L. y de Orbital Critica | Systems.

Fue Secretario de Estado para la Seguridad de 1996 a
2000. Como miembro de la Carrera Diplomatica Espafiola ocup6
diferentes puestos en el extranjero y finalmente el de Jefe de Protocolo
y Actividades de Su Majestad El Rey de Espafia.

. | i En el sector privado, fue Presidente de Industria de Turbo Prop ulsores, S.
Ricardo Marti Fluxa A. (ITP), de Marco Polo Investments, Consejero del Grupo Tomaés
Pascual, Miembro del Consejo Asesor del banco de inversiéon Arca no
Capital, Consejero de Ibersecurities, Consejero de la tec noldgica IKUSI
y miembro del Comité Ejecutivo y presidente del Comité de
Remuneraciones de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Na varra.

Actualmente es presidente del Patronato del Museo Naci onal Centro
de Arte Reina Sofia, presidente del Instituto Tomas Pascual p ara la
Nutricién y la Salud y Presidente de la Fundacién Ankaria.
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La sefiora Birulés es Consejera independiente, Presidenta del Comité de
Inversiones y miembro de las Comisiones Ejecutiva y de Retribuci ones y
Nombramientos del Grupo Pelayo, Mutua de Seguros y Reaseguros a
Prima Fija. Asimismo, es Consejera independiente, Presidenta de | a
Comision de Auditoria y Riesgos y miembro de la de Retribuciones y
Nombramientos de Banco Mediolanum.

Es miembro de varios consejos asesores empresariales. Fue Ministra  de

Ciencia y Tecnologia del Gobierno de Espafia y Secretaria Genera | del
o Banco Sabadell. Doctora en Ciencias Econdmicas, comenz6 su carrera
Anna M. Birulés Bertran profesional en el Departamento de Industria y Energia de la Gene ralitat

de Catalufia y fue Directora General del Centro de Informacion y
Desarrollo Empresarial (CIDEM), asi como presidenta del Consorc io de
Promocién Comercial de Catalufia (COPCA). Fue Consejera Dele gada
de Retevision (ahora propiedad de los grupos Abertis y Vodafone), de sde
donde dirigi6 el proceso de expansion del operador de
telecomunicaciones y sus filiales (ahora, propiedad de Orange)

Ha sido Consejera en empresas de diversos sectores y geografi as. Es
miembro del Circulo de Empresarios y del Circulo de Economia. Esta
fuertemente ligada a escuelas de negocios lideres; |IESE donde Pres ide
Finaves, iniciativas emprendedoras internacionales, a través de cap ital
semilla y ESADE, donde es miembro del Consejo Asesor Profesional.

El Sr. Segal tiene una experiencia de mas de 20 afios en el sector de Real

Estate. Fue miembro del consejo de administracion de varias empr esas

cotizadas en este sector, entre otras, Buwog Group, Deutsche Wohne ny
Andreas Segal GSW Immobilien.

El Sr. Segal es licenciado en Economia por la universidad de Berlin FU

(Alemania) y es también licenciado en Derecho. Asimismo, tiene un
Programa de Alta Direccién en Harvard Business School (Boston, EEU  U).

El Sr. Rodés es Presidente de Havas Media Group, Presidente de Ha  vas
Group Spain y Consejero de Havas SA, una multinacional del sector de la
publicidad con una capitalizacion superior a los EUR 4.000 millones y que

forma parte del grupo de Vivendi.

Anteriormente el Sr. Rodés fue Consejero Delegado de Media P lanning
L *URXS 6 $ “03*p 03* HUD XQD FRPSDxtD FRQWIUD
Alfonso Rodés Vila Rodés, que se fusiond con Havas en 2001. El Sr. Rodés se uni6a  MPG en

1996 como Director de Desarrollo Corporativo tras un periodo en private
banking. El Sr. Rodés ha sido Director Ejecutivo de Havas SAd  esde el 19
de junio de 2012.

Adicionalmente participa en otros consejos de vehiculos de inve rsién
controlados por la familia Rodés.

NUmero total de consejeros independientes 4
% total del consejo 44,4%

Observaciones ‘
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Indique si algin consejero calificado como independiente percibe de la socieda d, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, 0
mantiene o ha mantenido, durante el Ultimo ejercicio, una relaciéon de negocios co n la sociedad o
con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como ac cionista significativo,

consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las raz ones por las que considera
gue dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o denominacion social del Descripcién de la L. .
p Declaraciéon motivada

consejero relacion

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos po r los que no se puedan
considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la so ciedad, sus directivos, 0 sus
accionistas:

En el ejercicio a que se re fiere el presente informe han existido dos miembros con la de QRPLQDFLYy Qros ebnsejeros
externos L uno de ellos, Juan Pepa, ceso de su cargo por voluntad propia el pasado 5 de diciembre del presente ejercicio al

no poder dedicar el tiempo necesario a sus responsabilidades como consejero y centrarse en exclusiva al fondo de inversion
TXH KD IXQGDGR “6WR QH V.Richt©oBnskjBrSsLfiérorOen el ejercicio anterior consejeros dominic ales nombrados
por el anterior Unico accionista Neinor Holdings, S.L. (Lone Star) , No obstante, la reduccién de la participaciéon de dicho
accionista junto con la renuncia de los consejeros a sus cargos e n dicho accionista, hizo que desde el Consejo de la compafiia

se planteara la continuidad de ambas personas por el importante val or y experiencia que aportaban y el haber estado
involucrados desde el inicio de la compaifiia, por ello la comision de nombramientos y retribuciones acordé su continuidad y
procedio a su reclasificacién como otros consejeros externos en su re unién de fecha 22 de enero de 2018.

Enla actualidad a3l1de GLFLHPEUH GH FRPR FRQVHMHUR FRQ OD GHHRPR @ B BILFD BHHQ VZ W/ WIRNMX U [
Sr. Morenés.

Sociedad,
directivo o

Nombre o denominacién social q L )
Motivos accionista con el Perfil

del consejero i
que mantiene el

vinculo

Felipe Morenés Botin-Sanz de Sautuola
es socio fundador de Stoneshield
Capital. Anteriormente, fue director en
Lone  Star, donde particip6 en
operaciones de inversion del fondo en
Europa. Desde 2013 fue responsable
del analisis, estructuracion y
supervision de varias inversiones tanto

Consejero en deuda como en equity. Antes de
dominical del incorporarse a Lone Star, trabajo 5
afios como Director Asociado en UBS
Investment Banking y en UBS Credit
Structuring Desk en Londres. Durante
su experiencia en UBS, asesor6 en
operaciones de M&A, levantamiento
de capital y financiacién estructurada
para bancos y hedge funds.

Felipe Morenés Botin Sanz-de

Sautuola primer accionista

de la sociedad.

El Sr. Morenés es licenciado en
Ciencias Politicas y Econémicas por
Georgetown University.
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NUmero total de otros consejeros externos 1
% total del consejo 11,1%
Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de

cada consejero:

Nombre o denominacién social del Fecha del Categoria Categoria actual
consejero cambio anterior

Observaciones

C.1.4. Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras al cierre
de los Ultimos 4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada
categoria
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016

Ejecutiva 0 0 0 - 0% 0% 0% -

Dominical 0 0 0 - 0% 0% 0% -

Independiente 1 1 1 - 25% 33% 25% -

Otras Externas 0 0 0 - 0% 0% 0% -

Total: 1 1 1 - 11,1% 12,5% 14,29% -
C.1.5. Indigue si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de
administracion de la empresa por lo que respecta a cuestiones como, p or ejemplo, la edad, el
género, la discapacidad, o la formacién y experiencia profesionales . Las entidades pequefias y
medianas, de acuerdo con la definicién contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran
gue informar, como minimo, de la politica que tengan establecida en relacién con la diversidad
de género.

p Si r No Politicas parciales [}
En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma
en que se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medida S
concretas adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nomb ramientos y

retribuciones para conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, expliq ue las razones por las
cuales no lo hace.

cve: BOE-A-2018-9935
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Explicacion de las medidas

La compafiia aprobé en 2017 una politica de seleccién de consejer os en la que se establece que se favorecera la
diversidad de género, de experiencias y de conocimientos de sus conseje ros y se velara porque no existan sesgos
implicitos que puedan conllevar algin tipo de discriminacio n, sobre todo que dificulten la seleccion de consejeras.

En este sentido, Neinor Homes tiene presente el objetivo de que el nimero de consejeras en el afio 2020 represente, al
menos, el 30% del total de miembros de su Consejo de Administraci on.

La politica se encuentra disponible en:

https://www.neinorhomes.com/accionistas-inversores/Gobierno/Corporati vo/Cadigos y politicas

C.1.6. Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para

que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obsta culicen la seleccion
de consejeras, y que la compafila busque deliberadamente e incluya entre los po tenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado y que permita alca nzar una presencia

equilibrada de mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

La compafiia aprob6 en 2017 una politica de seleccién de conse jeros en la que se establece que favorecera la
diversidad de género, de experiencias y de conocimientos de sus consejeros y velara porgue no existan sesgos implicitos
gue puedan conllevar algun tipo de discriminacién, sobre todo que dificulten la seleccién de consejeras.
En este sentido, Neinor Homes tiene presente el objetivo de que el nimero de consejeras en el afio 2020 represente, al
menos, el 30% del total de miembros de su Consejo de Administraci on.
De manera anual la comisién de nombramientos y retribuciones revisara el cumplimiento de esta politica y tomara las
medidas necesarias para el efectivo cumplimiento de los aspect os sefialados en este apartado y del resto del contenido
de la politica.
La politica se encuentra disponible en:
https://www.neinorhomes.com/accionistas-inversores/Gobierno/Corporativo/C o6digos y politicas

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el namero

de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Las medidas mencionadas tienen como horizonte temporal el afio 2020.

C.1.7. Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificac ion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha politica
esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente, al menos,

el 30% del total de miembros del consejo de administracién

La Comision de Nombramientos y Retribuciones no ha alcanzado ninguna conclusion relat iva al cumplimiento
de la politica de seleccion en la medida en que:

(i) Los dos nombramientos de consejeros dominicales producidos durante 201 9 se produjeron a
propuesta del accionista mayoritario de la sociedad, proceso realizado por cooptacion al producirse
dos bajas en el consejo ;y

(ii) El otro nombramiento, ha sido al cargo de Consejero Delegado, por el cual el ca ndidato mas
adecuado para el resto del Consejo y en especial para la comision de n ombramientos y retribuciones

era un perfil interno con profundo conocimiento del sector y de los proy ectos, por lo que se decidid
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promover al puesto al Director General de Operaciones.

Con motivo del cese de cualquier consejero independiente, la Comision de Nombr amientos y Retribuciones es
asistida en el proceso de busqueda y seleccion de su sustituto por una firma profesional especializada externa,
que siempre contempla en sus instrucciones para que el perfil buscado cumpla de manera exhaustiva con la

politica de seleccién de consejeros

C.1.8. Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejer os dominicales a
instancia de accionistas cuya participaciéon accionarial es inferior al 3% del capital:
No aplica.

Nombre o denominacion social del accionista Justificacién

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo pro cedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superio r a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razon es por las que no se hayan
atendido:

[ si I¥ No

Nombre o denominacién social del accionista Explicacion

C.1.9. Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacién social del consejero Breve descripcion

El Consejero Delegado tiene delegadas todas las
facultades del Consejo salvo las indelegables por
precepto legal o estatutario (en particular, la facultad de
adquirir terrenos).

Borja Garcia-Egotxeaga Vergara

cve: BOE-A-2018-9935

Verificable en http://www.boe.es
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C.1.10. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores
o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada

Nombre o denominacién social Denominacion social de la Cargo ¢ Tiene funciones
del consejero entidad del grupo ejecutivas?

Neinor Norte, S.L.U. Administrador
Borja Garcia-Egotxeaga Vergara Neinor Peninsula, S.L.U. L Si
. Unico
Neinor Sur, S.A.U.
Promociones Neinor 1, S.L.U.
Promociones Neinor 2, S.L.U. Administrador
Borja Garcia-Egotxeaga Vergara Promociones Neinor 3, S.L.U. Si
. . mancomunado
Promociones Neinor 4, S.L.U.
Promociones Neinor 5, S.L

Observaciones

C.1.11. Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de

su sociedad, que sean miembros del consejo de administracion o representantes de con sejeros
personas juridicas de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

No aplica.

Nombre o denominacién social del consejero Denominacién social de

la entidad cotizada

Observaciones ‘

C.1.12. Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nu mero
maximo de consejos de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros,
identificando, en su caso, donde se regula:

v si I No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El Reglamento del Consejo establece que los consejeros no pue den formar parte de mas de cuatro
consejos de administracion de otras sociedades cotizadas (diferentes de la Sociedad).
C.1.13. Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion globa | del consejo de
administracion siguientes.
Remuneracién devengada en el ejercicio a favor del consejo de ad ministracion 1426
(miles de euros) )
Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en ma teria de N/A
pensiones (miles de euros)
Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materiad e N/A
pensiones (miles de euros)

Observaciones
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C.1.14. Identifique a los miembros de la alta direcciébn que no sean a su vez consejeros
ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

Jordi Argemi Garcia Consejero I(Daeelﬁgra;ilolzﬁ(;jﬁgteorg Director .
Mikel Etxebarria Dobaran Director General Corporativo §
Gabriel Sanchez Cassinello Director General de Negocio §
Mario Lapiedra Vivanco Director General Inmobiliario §
Julio Egusquiza Gonzalez- Gil Director General de Servicing Z
Juan Gémez Vega Director General de Relacién con Inversores °

Fernando Hernanz de Duefias Director General de Operaciones

Alvaro Conde Herranz Director de Auditoria Interna y Cumplimiento

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2.724

Observaciones

C.1.15. Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento
del consejo:

[ si I¥ No

Descripcion modificaciones

C.1.16. Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion y remocié n de los
consejeros. Detalle los 6érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emp lear en
cada uno de los procedimientos.

La compafiia ha aprobado una Politica de Nombramientos de Cons ejeros que detalla el procedimiento a seguir para

su seleccion. En ella se establece que el proceso de selec cién se basa en un andlisis previo de las necesidades de | a
Sociedad efectuado por el Consejo de Administracion contando con el a sesoramiento de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. La Comision de Nombramientos y R etribuciones definira las funciones y capacidades

de los candidatos y evaluara el tiempo y dedicacion que se requ iere para cada vacante, de forma que se puedan

asumir adecuadamente las responsabilidades solicitadas.

Para la realizacion del analisis de necesidades y la evaluac i6n anual del cumplimiento de la politica de seleccion, | a
Compafiia podra recurrir al asesoramiento externo.

En relacion a las pautas para la seleccion o reeleccion de con sejeros, los candidatos deberan cumplir los requisitos
detallados en el punto 4.2 de la Politica (que sean personas h onorables, de reconocida competencia y solvencia, con
experiencia, cualificacién, formacion, disponibilidad y compromiso pa ra el desempefio de su funcién y en los que no
concurran los requisitos de incompatibilidad sefialados en ese apa rtado).

De manera adicional, en la evaluacién del Consejo correspondi ente al ejercicio 2018, dentro de las acciones que se
debian de realizar por parte de la comision de nombramientos y retri buciones, una de ellas, fue la definicién de las
caracteristicas que los consejeros debian de cumplir en su perfil y que detallamos a continuacion:
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¥ Persona honorable, honesta, integra y de reconocido prestigio.
¥ Experiencia y formacién cualificada en los siguientes ambitos, pre feriblemente:
9 Sector y mercado inmobiliario (operaciones y regulacion).
9 Finanzas y contabilidad.
9 Gestion y control de riesgos.
9 Ciberseguridad.
1 Experiencia en funciones de administracion, direccién, control o ase soramiento a otras compafiias
1 Disponibilidad y compromiso para desempefiar su funcién.

1 Dominio de castellano y de inglés.

t Trayectoria profesional alineada con los principios recogidos en e | Cédigo Etico de la compafiia.
t No presentacion de conflictos de interés con Neinor Homes ni con co mpafiias del sector que sean competidoras.
1 No estar en cualquier supuesto de incompatibilidad o prohibicién establecido en la ley aplicable.
t No afectar por ninguna razén a la imagen y reputacion de Neinor H omes o poner en riesgo, de cualquier otra manera,
los intereses de la compafiia, incluyendo la no existencia de antecedentes penales ni imputacién en proceso judicial.
La Compaiiia favorecera la diversidad de género, de experiencias y d e conocimientos de sus consejeros y velara
porque no existan sesgos implicitos que puedan conllevar algun ti po de discriminacion, sobre todo que dificulten la

seleccion de consejeras.

Nombramiento y reeleccion:

Los consejeros son designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion por cooptacion, previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones o, en el caso de los consejeros independientes, a propuesta de ésta.
Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de tres afios, a | término de los cuales podran ser reelegidos una o

mas veces por periodos de igual duracién maxima.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la primera reuniéon de la Junta General de
Accionistas que se celebre con posterioridad a su nombramiento, debiendo cesar en el cargo en el supuesto de que
la citada Junta General de Accionistas no ratifique su des ignacion.

El Consejo de Administracion, antes de proponer la reelecciéon de consejeros a la Junta General de Accionistas,
evaluara, con abstencién de los sujetos afectados, la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros
propuestos durante el mandato precedente.

Respecto de la evaluacion del Consejo, el Reglamento del Co nsejo de Administracion establece, en su articulo 18, que
el Consejo evaluara anualmente (i) su funcionamiento y la calida d de sus trabajos, (ii) el desempefio de sus funciones
por el Presidente del Consejo de Administracién y por el Consejero Del egado, partiendo del informe que le eleve la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, (iii) la diversida d en la composiciéon y competencias del Consejo de
Administracion, asi como (iv) el funcionamiento de sus Comisiones, part iendo del informe que estas le eleven. A tal
efecto, el Presidente del Consejo de Administracion organiz ara y coordinara con los Presidentes de las Comisiones el

referido proceso de evaluacion.

Cada tres afios, el Consejo de Administracion sera auxiliado p ara la realizaciéon de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
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Sobre la base de los resultados obtenidos en la evaluacion anual , el Consejo de Administracion propondra un plan de
accion para corregir las deficiencias detectadas respecto de la ca lidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo,
funcionamiento y composicién de sus comisiones, diversidad, desempefio del Presidente y primer ejecutivo y desempefio

y aportacion de cada consejero.
Remocion:

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo p ara el que fueron nombrados y cuando lo decida
la Junta General de accionistas.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion en los supuestos indicados en el articulo
21.2 del Reglamento del Consejo (ver apartado C.1.21 siguiente)

El Consejo de Administracion Gnicamente podra proponer el cese de u n consejero independiente antes del transcurso del
plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracién previo informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones. También podra proponerse la sep aracion de consejeros independientes como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones y otras op eraciones corporativas similares que supongan un
cambio en la estructura de capital de la Sociedad, siempre que dichos cambios vengan propiciados por lo establecido
en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicables a la Sociedad en cada momento.

C.1.17. Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado luga r a cambios
importantes en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus activi dades:

Descripcion modificaciones

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 nonies de la LSC y la Recomendacion 36 del Cédigo de Buen
Gobierno, asi como con la Guia Técnica 3/2017 de la CNMV, en relacion con la Comision de Auditoria, la Sociedad,
en el tltimo trimestre del ejercicio ha realizado de manera in terna y autbnoma una evaluacion del funcionamiento
del Consejo y de sus respectivas Comisiones siguiendo las mej ores practicas nacionales e internacionales de
mercado.
La evaluacion realizada ha ido ligada a un plan de accién de me didas de mejora.
La evaluacion del Consejo no ha dado lugar a cambios importantes en su organizacion interna en cuanto, esta e
evaluacion ha considerado muy positivo el funcionamiento del Cons ejo y de las respectivas Comisiones, estando =
alineado a las mejores practicas de buen gobierno de sociedades de interés publico. @
Algunas de las acciones de mejora del plan de accion son: §
x  Elaboracién de diferentes politicas como; una politica de Res ponsabilidad Social Corporativa, una politica §
de Riesgos y una politica de igualdad. o
x  Continuar trabajando para favorecer la diversidad de género. ©
x  Continuar incrementando la formacion presencial a los consejeros
x  Elaboracion de un plan de sucesion.
X Incrementar los canales de comunicacién y reporte sobre las e Xpectativas y cuestiones que los inversores
pueden plantear en el desarrollo y estrategia de la compafii a.
Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y
la composicion del consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que hay a sido

objeto de evaluacion.

El proceso de evaluacion se ha realizado de manera interna, por | 0s siguientes motivos:

X  Mayor Accesibilidad ala informacion interna de caracter  confidencial

X  Mayor profundidad en la revision, dado que el alcance de las evaluaciones externas es limita do para los
objetivos de Neinor Homes.

x  Flexibilidad de adaptacion a la disponibilidad de los  consejeros .
Disposicion de manera interna para la realizacién de la eval uacién de personal con amplio conocimiento de
la compafiia y experiencia en Gobierno Corporativo

x  Gran indice de satisfaccion  en la realizacién de la anterior evaluacion desarrollada de ma nera interna.
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El proceso de evaluacion se ha realizado siguiendo cuatro enfoques de trabajo par a intentar obtener una mayor
visibilidad y objetividad, estas cuatro vias de trabajo han sido:

1. Realizacion de una evaluacion: Revision por parte de audi toria interna de la documentacion y del funcionamiento
interno, asi como medicién del nivel de dedicacién, compromiso, i nvolucracién y conocimiento por parte de los
consejeros y andlisis del cumplimiento de responsabilidades.

2. Realizacion de una autoevaluacion: Evaluacion y vision de | a eficacia del desempefio y el funcionamiento por parte
de los propios consejeros, a través de cuestionarios de preguntas y entrevistas personales que se trataran respetando
el anonimato de las respuestas. Finalmente, con los datos obte nidos se realizaron diferentes taller es de trabajo.

3. Comparacion con empresas del sector ( Benchmarking ): Andlisis comparativo de las practicas de Gobierno Corporativo
de Neinor Homes frente a las actuaciones de compafiias comparable s y del sector y otras considerados estandares
nacionales / internacionales de referencia y mejores précticas e n la materia.

4. Diagnostico de la situacion de la compafiia en materia de Buen G obierno Corporativo considerando practicas
referentes nacionales e internacionales: CNMV, IC-A, EBA,KIN G IV...

Los ambitos de revision que se han considerado han sido:

1. Composicién: Nimero de miembros gue conforman el Consejo y sus Comision es. Nimero de consejeros por tipologia:
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos. NU mero de afios en el mandato de cada consejero.

2. Diversidad: Numero de mujeres en el Consejo y sus Comisiones. Nim ero de miembros extranjeros en el Consejo y sus
Comisiones.

3. Experiencia y conocimientos: Valoracion de la experiencia en el sec tor de los consejeros segin CV. Experiencia en
Gobierno Corporativo de cada consejero en funcién de otros Consejos en los que participe distintos al de Neinor Homes.
Verificacion de la formacion recibida por el Consejo y sus Comisi ones.

4. Sucesion de consejeros: Verificacion de la existencia de un p lan de sucesioén del primer ejecutivo (CEO) y del resto de
consejeros.

5. Funcionamiento: Verificacién de la planificacién del calend ario de sesiones y de las reuniones efectivas. Comprobacién
del tiempo de antelacién en el envio de las convocatorias de reunién, asi como del orden del dia de las sesiones.
Comprobacién del tratamiento en las reuniones de los asuntos exi gidos por la normativa aplicable (Ley de Sociedades
de Capital, Ley del Mercado de Valores, etc.), mediante la revision de actas. Tiempo de duracién de las reuniones del
Consejo y sus Comisiones.

6. Calidad de informacion: Verificacion del nivel de adecuacién y calidad de la informacién suministrada a los consejeros
para la toma de decisiones.

7. Dedicacion / involucraciéon de consejeros: Nimero de ausencias a la s reuniones del Consejo y sus Comisiones. Analisis
de las cuestiones planteadas por los consejeros acerca de la inform acion recibida con caracter previo a las reuniones.
Andlisis de los aspectos planteados por los consejeros durante la cele bracién de las reuniones en base a la informacion
presentada. Verificacion de las solicitudes adicionales de | os consejeros de trabajos / encargos puntuales a realizar en
la Sociedad.

8. Conexion con la Alta Direccién y/o externos: Valoracion de la parti cipacion de Direcciones Generales y/o auditores
externos en las sesiones del Consejo y sus Comisiones sin la prese  ncia del CEO.

9. Cumplimiento de buenas practicas &RPSUREDFLytQneGHte fop p HQ HO IXQFLRQDPLHQWR GHO
Comisiones en materia de ética, cumplimiento, transparencia , etc. Andlisis de la conciencia y el interés del Consejo y
sus Comisiones por dar cumplimiento a las recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen Gobierno (CUBG) de la
CNMV. Revision del grado de cumplimiento e implantacién efectiva de las recomendaciones del CUBG.

10. Remuneracion de consejeros. Verificacion del uso de analisis compar ativos de mercado efectuados por expertos
externos sobre las remuneraciones de consejeros.

11. Recomendaciones de la CNMV sobre la informacién publicada en los IAGC del ejercicio anterior.

12. Informacién de la compaiiia sobre Gobierno Corporativo y politicas y manu ales en la pagina web de la compafiia.

13. Informacién de la compaifiia para accionistas publicada y trasladada con ocasion de la celebracion de la Junta
General Ordinaria de Accionistas.

14. Informacién publicada en los IAGC, politicas y contenido de la pag ina web de otras sociedades cotizadas de
referencia y del sector.

15. Recomendaciones de CNMV sobre Buen Gobierno, buenas practicas d eclaradas en el Cddigo de Buen Gobierno
aprobado por el Consejo de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) en febrero de 2015. Buenas
practicas sobre funcionamiento de las comisiones de auditoria y contro | (Guia Técnica 3/2017) asi como de la comision
de nombramientos y retribuciones (Guia Técnica 1/2019).

16. Seguimiento de recomendaciones de: Guia del Consejero Dominica | del Instituto de Consejeros-Administradores (IC-
A), Espana 2019, buenas practicas declaradas en las directric es sobre gobierno corporativo de la European Bankin g
Authority (EBA) en el 2018. Buenas préacticas declaradas en el Re porte King IV del Institute of Directors in Southern Africa,
Sudafrica 2016, asi como distintas directrices internacionales d e Cumplimiento como las Federal Sentencing Guidelines.

(US).

&RQ\
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C.1.18. Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido a uxiliada por un
consultor externo, las relaciones de negocio que el consultor o cualqu ier sociedad de su grupo

mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

No aplica porque la Sociedad ha realizado tanto la primera eval uacién anual del Consejo (2018) como esta segunda
correspondiente al ejercicio 2019 de manera interna.

C.1.19. Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los co nsejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de A dministracion en los siguientes supuestos:
cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere as ociado su nombramiento como consejero;

cuando se vean incursos en algun supuesto de incompatibilidad o prohi bicion legal o estatutariamente previstos;
cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administraci 6n por haber infringido sus obligaciones
COMO CoNnsejeros;

cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o per judicar los intereses, el crédito o reputacion de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fuero n nombrados, incluyendo, sin limitacién, cuando se
produjeran cambios significativos en su situacion profesional o en las condiciones en virtud de las cuales hubiera sido
nombrado consejero;

cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delicti VO 0 sean objeto de un expediente disciplinario por
falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras;

en el caso de los consejeros dominicales, (i) cuando el ac cionista a quien representen venda integramente su
participaciéon accionarial o la reduzca de manera relevante v, (i) en el namero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participaciéon accionarial hasta un n ivel que exija la reduccién del nimero de consejeros
dominicales;

cuando formen parte de mas de cuatro Consejos de Administracion de ot ras sociedades cotizadas (diferentes de la
Sociedad);

cuando por hechos imputables al consejero su permanencia en el C onsejo cause un dafio grave al patrimonio o

reputacion social a juicio de éste.
C.1.20. ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decisién?:
| si I¥ No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias ‘

C.1.21. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

[ si [+ No

Descripcién de los requisitos ‘
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C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la

los consejeros:

| si I¥ No
| Edad limite presidente

| Edad limite consejero delegado | Edad limite consejero

edad de

Observaciones ‘

C.1.23. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limi tado u

otros requisitos mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los ¢

independientes, distinto al establecido en la normativa:

[ si I¥ No

onsejeros

Requisitos adicionales y/o nimero maximo de ejercicios de
mandato

C.1.24. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establ
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion en
consejeros, la forma de hacerlo y, en particular, el nimero méaximo de delegaciones

ecen normas
favor de otros
gue puede

tener un consejero, asi como si se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias
en que es posible delegar, mas alla de las limitaciones impuestas por la legislacio n. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.
Ni los estatutos ni el Reglamento del Consejo de Administracion e stablecen normas especificas para la delegacién
del voto en el Consejo de Administracion ni limitaciones en c uanto a las categorias en que es posible delegar, méas
alla de las limitaciones impuestas por la legislacion.
C.1.25 Indique el nUmero de reuniones que ha mantenido el consejo de administraci 6n durante
el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el con sejo sin la asistencia
de su presidente. En el cémputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con
instrucciones especificas.
Numero de reuniones del consejo 13
Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Observaciones

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de

consejeros, sin asistencia ni representacion de ninguin consejero ejecutivo.

cve: BOE-A-2018-9935
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No aplica porque el p  residente no es consejero ejecutivo.

Ndmero de reuniones

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comi
consejo:

siones del

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada

Namero de reuniones de la comision de auditoria 6

Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 10
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos -
Numero de reuniones de la comision de retribuciones -*

Numero de reuniones de la comision de Inversiones Inmobiliarias (LIC) 5

* No aplica porque no existe esta Comision.

Observaciones

C.1.26. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administrac
el ejercicio y los datos sobre asistencia de sus miembros

i6n durante

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el

realizadas con instrucciones especificas, sobre el total de votos
durante el ejercicio

12
80% de los consejeros
% de asistencias presencial sobre el total de votos durante el 94.29%
ejercicio
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o
representaciones realizadas con instrucciones especificas, de todos 9
los consejeros
% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones

97,14%

Observaciones

En el apartado C.1.25, se detalla que se han celebrado 13 conse
12, la diferencia es que uno de los consejos se celebro por escrit

0y sin sesion.

jos y en el presente apartado se detallan

C.1.27 Indique siestan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y conso

gue se presentan al consejo para su aprobacion:
[ si ¥ No

Identifigue, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas
individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre

lidadas

anuales

Observaciones

cve: BOE-A-2018-9935

Verificable en http://www.boe.es


http://www.boe.es/
http://www.boe.es/
http://www.boe.es/

=2E BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

Num. 171 Lunes 16 de julio de 2018 Sec. |. Pag. 123504
C.1.28. Expligue, silos hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se p resenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

El articulo 39 del Reglamento del Consejo establece, en su apa rtado 3, que el Consejo de Administracion procurara
formular definitivamente las cuentas anuales, de manera tal qu e no haya lugar a reservas o salvedades por parte del
auditor. En los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente de la Comision de Auditoria y Control como
los auditores externos explicaran con claridad a los accionistas el contenido de dichas reservas o salvedades. No
obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su crite rio, explicara publicamente el contenido y el alcance
de la discrepancia.

Por su parte, el articulo 9.1 (d) del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control establec e que la Comision
garantizara que el Consejo de Administracién pueda presentar los estados financieros a la Junta General de Accionistas

sin limitaciones o salvedades y que, en el caso excepcional de que los haya, el Presidente de la Comisién de Auditoria 'y
Control y los auditores externos explicaran claramente a los accion istas el contenido y alcance de las referidas
limitaciones o salvedades.

Asimismo, el articulo 9.6 (e) del Reglamento de la Comision de Auditoria y Control estable ce que la Comision se reunira
periédicamente con el auditor externo (lo que incluye una ve z en la fase de planificacién antes de la auditoria y una vez
después de la auditoria en la fase de generaciéon de informes) vy, como minimo una vez al afio, sin que miembros del
equipo directivo de la Sociedad estén presentes, para deb atir el cometido del auditor y los asuntos derivados de la
auditoria.

C.1.29. (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ si I¥ No

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario

Representante

Silvia Lépez Jiménez

Observaciones

C.1.30. Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la

independencia de los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos pa ra
preservar la independencia de los analistas financieros, de los bancos de in version y de las
agencias de calificacion, incluyendo como se han implementado en la pra ctica las previsiones
legales.

La compafiia tiene establecidos para todos sus p roveedores relevantes procedimientos de homologacion, seleccion y
evaluacion que contribuyen y fortalecen la transparencia en los p rocesos de licitacion.

Dentro de los servicios que se consideran en el presente apartado, la compafiia contrata los servicios de a uditoria
externa que al igual que el resto son aplicables los procedimientos mencionados en el parrafo anterior.

Adicionalmente, con el objetivo de preservar la independencia de los auditores externos la compaiiia tiene

establecidas y aprobadas por la Comisién de Auditoria y Control:

x Politica de empleo para antiguos auditores.

x Politica de prestacion de servicios distintos de auditoria por el auditor externo.

x Informe anual de auditoria interna sobre la independencia del audit or externo.

X Manifestacion / Informe anual de independencia facilitado por el au ditor externo.

La direccién de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento de la compafiia v ela por el cumplimiento de dichas politicas.
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C.1.31. Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso
identifique al auditor entrante y saliente:

[ si [+ No

Auditor saliente Auditor entrante

Observaciones

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el
contenido de los mismos:

[ si ¥ No 3
3
%
Explicacion de los desacuerdos IS
...~ - -~~~ - | &
W
o
1]
[
3
C.1.32. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o Su grupo
distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por
dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios factu rados a la sociedad
y/o su grupo:
v si [ No
Sociedad Sociedades Total
Importe de otros trabajos distintos de los del Grupo
de auditoria (miles de euros) Neinor Homes o1
S.A.
Importe trabajos distintos de los de
auditoria / Importe total facturado por la 39%
firma de auditoria (en %)
El importe de los honorarios facturados por otros trabajos di stintos de auditoria por el auditor externo se corresponde
principalmente a trabajos de verificacién relacionados con | a informacién sobre el SCIIF, la auditoria de prevencion
de blanqueo de capitales y el informe de verificacion de la me moria de sostenibilidad, asi como a servicios de

asesoramiento en materia fiscal realizados a la compafiia.

Verificable en http://www.boe.es
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C.1.33. Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta
reservas o0 salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionist as en la Junta

General por el presidente de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de
dichas reservas o salvedades.

[ si I¥ No
Explicacion de las razones ‘

C.1.34. Indique el niumero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma

ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y /o consolidadas de

la sociedad. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios

auditados por la actual firma de auditoria sobre el nUmero total de ejercicios en los que las

cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas
Numero de ejercicios ininterrumpidos 5 6
Ne de ejercicios auditados por la firma actual de Individuales Consolidadas
auditoria / N° de ejercicios que la sociedad ha sido 100% 100%
auditada (en %)

Observaciones

C.1.35. Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejero

puedan contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de lo s Organos de

administracion con tiempo suficiente:

7

S

¥ si [ No
El Reglamento del Consejo establece en su articulo 16 que la c onvocatoria de las sesiones del Consejo de
Administracion, que se cursara con una antelacion minima de s etenta y dos horas al dia de la reunién, debe
acompanfarse la informacion relevante debidamente preparada y re sumida. En la préactica, tanto la
convocatoria como el envio de la documentacién se realizan aproxim adamente con una antelacion de 6-
dias a través de una herramienta de acceso exclusivo a los conseje ros que garantiza la seguridad de la
informacion.
El orden del dia de las sesiones indicara con claridad aquellos pu ntos sobre los que el Consejo de
Administraciéon debera adoptar una decisiéon o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar,

con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Asimismo, el Reglamento establece en su articulo 23 que los con sejeros podran solicitar informacion sobre
cualquier asunto de la competencia del Consejo de Administraci 6n y examinar sus libros, registros, documentos
y deméas documentacion.

La peticién de informacién debera dirigirse al Secretario del Conse jo de Administracion, quien la hara llegar al
Presidente del Consejo de Administracion y al interlocutor a propiado que proceda en la Sociedad.
El Secretario advertird al consejero del caracter confidencial de la informacion que solicita y recibe y de su

deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el Regl amento.

cve: BOE-A-2018-9935
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El Presidente podra denegar la informacion si considera: (i) que no e s precisa para el cabal desempefio de las
funciones encomendadas al consejero o (ii) que su coste no es razona ble a la vista de la importancia del

problema y de los activos e ingresos de la Sociedad.

IAdicionalmente, como consecuencia de lo dispuesto en la dispos icion final novena del Real

Decreto-ley 19/2018, que transpone una serie de directivas eu ropeas y modifica el texto

refundido de la Ley del Mercado de Valores (el FTRLMVG) para adaptarlo, entre otros, al

Reglamento (UE) 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 16 de abril de 2014,

sobre el abuso de mercado (  Fel RAM G) y completar la transposicién de la Directiva de

Ejecucion (UE) 2015/2392 de la Comisién, de 17 de diciembre de 2015 , relativa al RAM en lo

lque respecta a la comunicacion de posibles infracciones o infracc iones reales. La compaiiia ha procedido a la
modificacién y actualizacion del reglamento interno de conduc ta en los mercados de valores, actualizacién que
fue aprobada en el Consejo de Administracion celebrado el 24 d e Julio de

2019, con el fin de adaptarlo a la citada normativa.

Las principales modificaciones que se recogen son las siguiente s:

1.- Redefinir la informacién privilegiada y relevante.

2.- Delegar las diferentes responsabilidades de la Ley en el Depa rtamento de Cumplimiento de

acuerdo con la normativa de las empresas cotizadas.

3.- Incluir, aclarar y estandarizar ciertas obligaciones para ciertos gr upos de interés como referencia al RDP y
personas relacionadas.

4.- Incluir un protocolo de comunicacion que regule las solicitude s de informacién de accionistas y directores
de la compaiiia.

5.- Incluir la obligacién de informar por parte del CEO y del CFO de las transacciones corporativas de

informacion privilegiada.
6.- Eliminar la justificacién a la CNMV, la demora de un ev ento relevante segun lo estipulado en el reglamento.

El Reglamento se encuentra publicado en la web corporativa de la compafiia.
C.1.36. Indigue y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obligu en a los
consejeros a informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que p uedan perjudicar al crédito

y reputacion de la sociedad:

¥ si [~ No

Explique las reglas

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 21.2 ( iv) que los consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimisién, cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la

reputacién de la Sociedad.

En esos casos, el consejero debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo

y también se dara cuenta del motivo del cese en el Informe Anua | de Gobierno Corporativo.
C.1.37. Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a | a sociedad que
ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio ora I, por alguno de

los delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ si I¥ No

Nombre del consejero Causa Penal Observaciones

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la resp uesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero
continde en su cargo 0, en su caso, exponga las actuaciones realiza das por el consejo de

administracion hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.
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[ si [ No
Decision tomada/actuacion realizada Explicacién razonada
C.1.38. Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la so ciedad a raiz de
una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.
La mayor parte de los contratos de financiacién suscritos por la sociedad con entidades financieras establece la
necesidad de consentimiento previo del acreedor al cambio de control de la sociedad.

C.1.39. Identifigue de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma
agregada en el resto de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la socieda dy
sus cargos de administracion y direcciéon o empleados que dispongan indemni zaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publi ca de adquisicion u otro tipo

de operaciones.

Numero de beneficiarios

En el caso de extincion del contrato por la
Sociedad, salvo si dicha extincion se debiera a un
incumplimiento grave y culpable por los
Consejero Delegado, Vicepresidente ejecutivo y beneficiarios de las obligaciones que legalmente o]
parte del Comité de Direccion. contractualmente le incumban, los beneficiarios

tendran derecho a que se les pague una
indemnizacion equivalente a dos afios de su Ultima
retribucion fija estipulada.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contrato s han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo,
especifique los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los organos

responsables de su aprobacion o de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausul  as X
) i ) Si NO
¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

Observaciones

Verificable en http://www.boe.es
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C.2. Comisiones del consejo de administracion
C.2.1. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de

consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

No existe Comision Ejecutiva o Delegada.

COMISION EJECUTIVA

Nombre Cargo Categoria

% de consejeros ejecutivos

% de consejeros dominicales

% de consejeros independientes
% de otros externos

Observaciones

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya
hayan sido descritas en el apartado C.1.10, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas func iones, sefiale sus
actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la p ractica cada una

de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley, en los estatuto s sociales u otros acuerdo s
societarios.

COMISIO N DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
Anna M. Birulés Bertran Presidenta Consejera independiente
Ricardo Marti Fluxa Vocal Consejero independiente
Alfonso Rodés Vila Vocal Consejero independiente
Van J. Stults Vocal Consejero dominical
Felipe Morenés Botin-Sanz de Sautuola Vocal &RQVHMHUR "RWUR H|
% de consejeros ejecutivos 0%
% de consejeros dominicales 20%
% de consejeros independientes 60%
% de ‘otros externos p 20%
Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las p revistas legalmente, que
tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizaci on vy
funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus act uaciones mas
importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones

que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

Verificable en http://www.boe.es

cve: BOE-A-2018-9935



BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

Num. 171 Lunes 16 de julio de 2018 Sec. |. Pag. 123504

Procedimiento y reglas de organizacion y funcionamiento:

El articulo 42 de los Estatutos Sociales establece lo siguiente

1. El Consejo de Administracién constituird con caracter permanent e una Comisién de Auditoria y Control, 6rgano
interno de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecu tivas, con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacién sefialado en el apartado 5 de este articulo. La
Comision de Auditoria y Control se compondra de un minimo de tre s y un maximo de cinco consejeros,
designados por el propio Consejo de Administracién, debiendo ser consejeros no ejecutivos. La mayoria de los
miembros de la Comision de Auditoria y Control seran independiente s y al menos uno de ellos sera designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materi a de contabilidad o auditoria o en ambas.

2. El Consejo de Administracion designara, asimismo, a su Preside  nte de entre los consejeros independientes que
formen parte de dicha Comisién. Ademas, el Consejo de Administracién podra designar a un Vicepresidente si
asi lo estima conveniente, siendo de aplicacion al nombramiento del Vicepresidente lo establecido en relacion
con el nombramiento del Presidente.

3. El cargo de Secretario de la Comision de Auditoria y Control re caera sobre la persona designada por el Consejo
de Administracion, pudiendo ser un Secretario no miembro
de la Comision de Auditoria y Control, en cuyo caso no sera neces ario que sea un miembro del Consejo de
Administracion. El Secretario de la Comisién de Auditoria y Con trol podra ser distinto del Secretario del Consejo

de Administracion.

4. Los consejeros que formen parte de la Comision de Auditoria y Control ejerceran su cargo mientras permanezca
vigente su nombramiento como consejeros de la Sociedad, salvo que e | Consejo de Administracién acuerde otra
cosa. La renovacion, reeleccién y cese de los consejeros que int egren la Comisién se regira por lo acordado po

el Consejo de Administracion.

El cargo de Presidente se ejercera por un periodo maximo de cuat ro afios, al término del cual no podra ser
reelegido como tal hasta pasado un afio desde su cese, sin perju icio de su continuidad o reeleccion como
miembro de la Comision.

5.  Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion, la Comision de Auditoria y Control ejercera las si guientes funciones basicas:

(i)  Informar ala Junta General de accionistas sobre cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia
de su competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando como ésta ha contribuido
a la integridad de la informacion financiera y la funciéon que la C omisioén de Auditoria y Control ha
desempefiado en ese proceso.

(i)  Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y su grupo, la auditoria interna y los sistemas de
gestién de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el a uditor de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, po dran presentar recomendaciones o
propuestas al 6rgano de administracion y el correspondiente plazo pa ra su seguimiento.

(iii)  Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacio n financiera regulada y presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, diri gidas a salvaguardar su integridad.

(iv) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junt a General de accionistas, la
seleccion, el nombramiento, reeleccién o sustitucion de los a uditores de cuentas, del proceso de seleccion
de acuerdo con la normativa aplicable, asi como las condicione s de su contratacion y recabar
regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su e jecucion, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

(v)  Supervisar la actividad de la auditoria interna de la Soci edad.

(vi) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas p ara recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comisién de Auditoria
y Control, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarr ollo de la auditoria de cuentas vy,
cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los p rohibidos, en los términos contemplados
en la normativa aplicable, asi como aquellas otras comuni caciones previstas en la legislacion de auditoria
de cuentas y en las restantes normas de auditoria. En todo cas 0, la Comision de Auditoria y Control debera
recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmaci 6n escrita de su independencia frente a la
Sociedad y entidades vinculadas a ésta, directa o indirectame nte, asi como la informacién detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios
percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a éste, de
acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

(vii) Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinion si la independencia de los auditores de cu entas o sociedades de auditoria resulta
comprometida. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios
adicionales a que hace referencia el parrafo anterior, individualm ente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacion con el régi men de independencia 0 con la normativa
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reguladora de auditoria.

(viii) Informar, con caréacter previo, al Consejo de Administracion sobre toda s las materias previstas en la Ley, en
los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administ racién y, en particular, sobre: (i) la
informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica pe ribdicamente; (ii) la creacion o adquisicion
de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliad as en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales y (iii) las operaciones con p artes vinculadas.

(ix) En relacion con el auditor externo: (i) velar que su retribuci 6n no comprometa su calidad ni su
independencia, (ii) supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio
de auditor y lo acomparie, en su caso, de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente y su contenido, (iii) asegurar que | a Sociedad y el auditor externo respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de audit oria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

(x) Convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e i ncluso disponer que comparezcan sin
presencia de ningun otro directivo.

(xi) Cualesquiera otras que le atribuya el Consejo de Administra cién en su correspondiente Reglamento.

6. La Comisiéon de Auditoria y Control se reunird, de ordinario, tri mestralmente, a fin de revisar la informacion
financiera periodica que haya de remitirse a las autoridades bu rsatiles, asi como la informacién que el Consejo
de Administracién ha de aprobar e incluir dentro de su documentac ion publica anual. Asimismo, se reunira a
peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre
gue el Consejo de Administraciéon o su Presidente solicite la emi sién de un informe o la adopcién de propuestas
y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Quedara
véalidamente constituida cuando concurran, presentes o repre sentados, la mitad mas uno de los consejeros que
formen parte de la Comisién, adoptandose sus acuerdos por mayoria d e votos. En caso de empate, el Presidente

no tendra voto de calidad.

7. El Consejo de Administracion podra desarrollar el conjunto de las anteriores normas en su correspondiente
Reglamento.

Por su parte, el articulo 14 del Reglamento del Consejo esta blece, adicionalmente, lo siguiente:

(i) Informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.

(i) Informar sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la
sociedad, sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion
de canje.

(iii) Supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial, las
irregularidades que se adviertan en el seno de la empresa de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, asi como aquellas que puedan comportar u na responsabilidad penal para la
empresa.

La Comision de Auditoria y Control elaborara un informe anual sobr e su funcionamiento, destacando las principales
incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con las func iones que le son propias. Ademas, cuando la Comision de
Auditoria y Control lo considere oportuno, incluird en dicho info rme propuestas para mejorar las reglas de gobierno

de la Sociedad.

La Comisién de Auditoria y Control podra convocar a cualquiera de lo s miembros del equipo directivo o del personal
de la Sociedad, incluso sin presencia de ningun otro direct ivo. Los convocados estaran obligados a asistir a las sesiones
de la Comision de Auditoria y Control y a prestarle su colab oracion y acceso a la informacion de que dispongan. La

Comision podréa igualmente requerir la asistencia a sus sesion es de los auditores de cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Au ditoria y Control podra recabar el asesoramiento de
expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado cu mplimiento de sus funciones.

La Sociedad dispondra de un Departamento de Auditoria Interna que, b ajo la supervision de la Comision de Auditoria
y Control, velara por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno. La funcion de auditoria
interna dependera funcionalmente del Presidente no ejecutivo d el Consejo o de la Comision de Auditoria y Control.
El responsable del Departamento de Auditoria Interna debera prese ntar a la Comision de Auditoria y Control su plan
anual de trabajo. Asimismo, debera informar a la Comision de | as incidencias que se presenten durante el desarrollo
de la funcién de auditoria interna y debera someter a la Comision, al final de cada ejercicio, un informe de
actividades.

Entre las actuaciones de la Comisién durante el ejercicio, podriamos destacar:

(i)  Supervision y revision de los estados financieros reportados al merca do cada trimestre.
(i) Reeleccion de Deloitte como auditor externo de la sociedad
(iii) Verificacion de la independencia del auditor externo.
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(iv) Andlisis y supervision de la metodologia y calculo empleado por e | valorador externo.

(v) Modificaciéon y actualizacién del Reglamento interno de condu cta del mercado de valores de la
compaifiia.

(vi) Revision y actualizacion del mapa de riesgos de la compa fifa.

(vii) Analisis y supervision de las Operaciones vinculadas y conflictos de interés surgidos en el transcurso del
ejercicio.

(viii) Supervision de las actividades y trabajos realizados por el area de GRC (Auditoria interna y cumplimiento)
en relacion a la gestién y ejecucion de los planes de traba jo dentro del modelo integrado de control
interno y gestién de riesgos.

(ix) Supervision de las operaciones de autocartera.

(x) Seguimiento y supervision del Plan de Responsabilidad Social corpor ativa de la compafiia.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o

en ambas e informe sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el
cargo.
Nombre de los consejeros con experiencia Anna M. Birulés Bertran
Fecha de nombramiento del presidente en el cargo 08/03/2017

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
Ricardo Marti Fluxa Presidente Consejero independiente
Felipe Morenés Botin-Sanz de Sautuola Vocal Consejero "RWUR H[WHUQHR
Alfonso Rodés Vila Vocal Consejero independiente
Anna M. Birulés Bertran Vocal Consejero independiente
Van J. Stults Vocal Consejero dominical
% de consejeros ejecutivos 0%
% de consejeros dominicales 20%
% de consejeros independientes 60%
% de otros externos 20%
Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a la s previstas legalmente, que
tiene atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas de organiza cion y
funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus act uaciones mas
importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones

que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

Procedimiento y reglas de organizacién y funcionamiento:

El articulo 43 de los Estatutos Sociales establece lo siguiente

1. El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comision de Nombramientos y
Retribuciones, érgano interno de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de
informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actua cion sefialado en el apartado 5 de este
articulo. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se compondra de un minimo de tres y un maximo de
cinco consejeros, designados por el propio Consejo de Administ racion, a propuesta del Presidente del Consejo
de Administracion, debiendo ser consejeros no ejecutivos. La mayori a de los miembros de la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones seran consejeros independientes.

2. El Consejo de Administracion designara, asimismo, a su Preside nte de entre los consejeros independientes que
formen parte de dicha Comisién. Ademas, el Consejo de Administracion podra designar a un Vicepresidente si
asi lo estima conveniente, siendo de aplicacion al nombramiento del Vicepresidente lo establecido en relacién

con el nombramiento del Presidente.

cve: BOE-A-2018-9935
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3. El cargo de Secretario de la Comisién de Nombramientos y Retr ibuciones recaera sobre la persona designada
por el Consejo de Administracién, pudiendo ser un Secretario no miemb ro de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en cuyo caso no sera necesario que sea un miembro del Co nsejo de Administracion. El Secretario
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra ser distin to del Secretario del Consejo de Administracion.
4. Los consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos y Re tribuciones ejerceran su cargo mientras
permanezca vigente su nombramiento como consejeros de la Socieda d, salvo que el Consejo de Administracion
acuerde otra cosa. La renovacion, reeleccion y cese de los conse jeros que integren la Comision se regira por lo

acordado por el Consejo de Administracion.

5.  Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracion, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ejercera, con independencia, las siguientes
funciones basicas:

(i) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesar ios en el Consejo de Administracion. A
estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su
cometido.

(i) Establecer un objetivo de representacion para el género menos representado en el Consejo de
Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho o bjetivo.

(iii) Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramient o de consejeros independientes para
su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decisié n de la Junta General de accionistas,
asi como las propuestas para la reeleccion o separacién de dich os consejeros por la Junta General de
accionistas.

(iv) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros pa ra su designacion por cooptacién
0 para su sometimiento a la decisién de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para su
reeleccién o separacién por la Junta General de accionistas.

(v) Informar las propuestas de nombramiento y separacién del personal direct ivo y las condiciones bésicas de
sus contratos.

(vi) Examinar y organizar la sucesion del presidente del Consejo de Administ racion y del primer ejecutivo de la
Sociedad vy, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y planificada.

(vii) Proponer al Consejo de Administracion la politica de remuneracione s de los consejeros y de los directores
generales o de quienes desarrollen sus funciones como personal directivo bajo la dependencia directa del
Consejo de Administracion, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion
individual y las demas condiciones contractuales de los con sejeros ejecutivos, comprobando y velando

por su observancia.

6. El funcionamiento de la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones s e regira conforme a las normas que
determine el Consejo de Administracion en su correspondiente Regla mento.

Por su parte, el articulo 15 del Reglamento del Consejo esta blece, adicionalmente, lo siguiente:

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira, de ordina rio cada tres meses o, al menos, cuatro veces
por afio. Asimismo, se reunird a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque su Presidente,

que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente so licite la emision de un informe o la adopcion de

propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte convenie nte para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones quedara véalidamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de votos.

La Comisién debera levantar acta de sus reuniones, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo de
Administracion.

La Comisién debera consultar al Presidente y al primer eje cutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los consejeros ejecutivos y del personal dir ectivo.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Nom bramientos y Retribuciones podra recabar el
asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario pa ra el adecuado cumplimiento de sus funciones,
velando porque los eventuales conflictos de intereses no perju diguen la independencia del asesoramiento externo

prestado a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
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Entre las actuaciones de la Comisién durante el ejercicio, podriamos destacar:

(i) Propuestay aprobacion al Consejo de candidatos para cubrir la vacante de los consejeros que han
cesado su cargo de manera voluntaria.

(i) Aprobacion de modificaciéon de componentes de las Comisiones de Auditoria y Control, de
Nombramientos y Retribuciones y de Inversiones Inmobiliarias.

(iii) Presentacién y aprobacién del nuevo Consejero Delegado de la ¢ ompafiia.

(iv) Supervision y revision de la evaluacién del funcionamiento de | Consejo y sus comisiones.

(v) Supervision del trabajo de control interno sobre la segregacion de funciones solicitado a la direccién de
GRC.

(vi) Revision y supervision del plan de remuneracién de la compafiia d el ejercicio.

(vii) Supervision del desempefio por parte de la alta direccion.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

No existe Comision de Nombramientos, las funciones y responsabil idades en esta materia se encuentran asignadas a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Nombre Cargo Categoria

% de consejeros ejecutivos

% de consejeros dominicales
% de consejeros independientes

% de otros externos

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a la s previstas legalmente, que
tiene atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas de organiza cion y
funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus act uaciones mas
importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones
que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

COMISION DE RETRIBUCIONES

No existe Comision de Retribuciones, las funciones y responsabi lidades en esta materia se encuentran asignadas
a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Nombre Cargo Categoria

% de consejeros ejecutivos

% de consejeros dominicales

% de consejeros independientes

% de otros externos
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las p revistas legalmente, que
tiene atribuidas esta comisién, y describa los procedimientos y reglas de organizacié ny
funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actua ciones mas
importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones
que tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

COMISION DEINVERSIONES INMOBILIARIAS

Nombre Cargo Categoria
Aref H. Lahham Presidente Consejero dominical
Borja Garcia-Egotxeaga Vergara Vocal Consejero ejecutivo
Ricardo Marti Fluxa Vocal Consejero independiente
Van J. Stults Vocal Consejero dominical
Andreas Segal Vocal Consejero independiente
Felipe Morenés Botin Sanz-de Sautuola Vocal &RQVHMHUR "RWUR H]
Jorge Pepa Vocal Consejero ejecutivo
% de consejeros ejecutivos 28,5%
% de consejeros dominicales 28,5%
% de consejeros independientes 28,5%
% de otros externos 14,5%
Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los pro cedimientos y
reglas de organizacién y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones,
sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como ha ejerci do en la
practica cada una de las funciones que tiene atribuidas ya sea en la ley 0 en los estatutos u

otros acuerdos sociales.

Procedimiento y reglas de organizacion y funcionamiento:

El Reglamento interno de la Comisién de Inversiones Inmobiliarias establece, entre otras cuestiones, lo siguiente:

1. La Comision estara formada por un minimo de tres y un maximo de sie te miembros.
Los miembros de la Comisién seran nombrados por el Consejo de Administ racion de la Sociedad a propuesta
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y previa consu Ita del Presidente de la Comision de

Inversiones Inmobiliarias.

2. Lamayoria de los miembros de la Comisién seran consejeros no eje cutivos. Todos los miembros de la Comision
deberan tener una amplia, reciente y adecuada experiencia profesional técnica y financiera en el sector
inmobiliario y en inversiones financieras, ya sea en inversiones en val ores 0 en inversiones en activos
inmobiliarios.

3. Unicamente los integrantes de la Comisién tendran derecho a asis tir a las reuniones de la Comision.
No obstante, otros consejeros y empleados, asi como otras persona s fisicas y asesores externos, pueden ser
invitados a asistir a las reuniones de la Comisién de forma habitual, pudiéndose, asimismo, invitar a otras
personas no pertenecientes a la Comision a asistir a la totali dad o una parte de una reunion siempre que se
considere necesario y oportuno. Unicamente los miembros de la Comisi 6n tendran derecho a votar los
acuerdos de la Comision, mientras que los demas asistentes Unica mente tendran derecho de voz.

4. Los miembros de la Comision seran nombrados por un maximo de tres afios, p rorrogable por un maximo de
otros dos periodos de tres afios, siempre y cuando los miembros de la Co misién continden siendo miembros
del Consejo.

Verificable en http://www.boe.es
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5. El Consejo sera el encargado de nombrar al Presidente de la C omisién. En ausencia del Presidente de la
Comision y/o de quien haya sido nombrado para sustituirle, los resta ntes miembros de la Comision presentes
en la reunion deberéan elegir a uno de ellos para que presida la reunion.

6. Elcargo de Secretario de la Comisién de Inversiones Inmobiliari as lo desempefiara la persona que a tal efecto
designe el Consejo de Administracion. El Secretario de la Comisién de Inversiones Inmobiliarias no puede
pertenecer a dicha Comisién, en cuyo caso (i) no tendra derecho a voto y (ii) no debe pertenecer al Consejo
de Administracion. El Secretario de la Comision de Inversiones Inmobili arias puede ser distinto del Secretario
del Consejo de Administracion.

7. Los acuerdos se aprobaran por mayoria simple. Todos los miembros de | a Comision que asistan a las reuniones
de ésta deberan votar todos los asuntos del orden del dia salvo que existiera un conflicto de intereses, en
cuyo caso el miembro de la Comisién afectado por dicho conflicto abandonara la reunién y no participara
en las deliberaciones ni votara ninguno de los asuntos en los que pud iera tener un conflicto de intereses.

8. Todos los informes que elabore la Comisiéon y que presente al Cons ejo para su consideracién previa a la
aprobacién de un acuerdo por el Consejo deberan hacer mencién expresa al cumplimiento de la legislacion
vigente por cuantas propuestas formule la Comisién.

9. La Comision debera reunirse al menos cuatro veces al afio, asi como siempre que resulte necesario. No
obstante, la Comisién se reunira siempre que lo solicite ¢ ualquiera de sus miembros o cuando sea convocada
véalidamente por el Presidente de la Comision.

10. El Presidente debe convocar una reunién de la Comisién siempre gue el Consejo de Administracién o su
Presidente solicite la elaboracién de un informe o la aprobacién de una propuesta y, en todo caso, siempre
que resulte oportuno para el correcto desempefio de sus funcion es.

11. Las sesiones de la Comisién deberan ser convocadas por el secretar io de la Comision a peticién de cualquiera

de sus miembros, o a peticion del Presidente del Consejo.

12. Salvo que se acuerde lo contrario, la convocatoria de cada re unién debera contener el lugar, la fecha y la
hora de celebracion, asi como el orden del dia de los asuntos qu e se vayan a debatir y, debera ser remitida
a cada uno de los miembros de la Comision, a todas las de mas personas que deban asistir a ellay a todos los
demas consejeros no ejecutivos como maximo tres (3) dias habiles antes de la fecha de la reunién. La
documentacion de referencia debera ser remitida a los mi embros de la Comision y a los demas asistentes, en
su caso, en el mismo acto de la convocatoria.

13. Sin perjuicio de lo anterior, las reuniones de la Comision se ent enderan vélidamente convocadas, sin
necesidad de convocatoria previa, si todos sus miembros presentes, en persona o por representacion,
convienen por unanimidad celebrar una sesion y acuerdan los a suntos que seran deliberados en ella. De igual
manera, si ningln consejero se opone, los votos de los miembros de la Com ision pueden ser emitidos por
escrito sin necesidad de celebrar una sesion.

14. La Comisién también puede reunirse simultaneamente en vario s lugares conectados por un sistema que
permita reconocer e identificar a los participantes, que permita una comunicacion continua de los
participantes, con independencia de donde se encuentren, y que permita la participacién y el voto, todo
ello en tiempo real. Con sujecion a lo anterior, la Comisi On puede celebrar sus sesiones por teleconferencia o

videoconferencia, o por otros medios de comunicacion similares.

Con independencia de donde se encuentren los participantes en u na sesion de la Comision, se entendera

que todos ellos asisten a una misma reunién. Dicha reunion s e entendera celebrada en el lugar donde esté

congregado el mayor nimero de miembros de la Comisién o, en caso de emp ate, en el lugar donde se

encuentre el Presidente de la Comision o la persona que pres ida la sesién en sustitucion del Presidente.

15. La Comision debera desempefiar las funciones siguientes para la Soc iedad y sus principales empresas filiales:

0] Definir las politicas y estrategias generales de inversion, los objetivos de inversién, las normas y
limitaciones aplicables a la adquisicion y disposicion de a ctivos inmobiliarios y todas las demas politicas
de inversion que la Sociedad debera observar y, en su caso, presentar todo lo anterior al Consejo para
su aprobacion.

(i) Revisar las citadas estrategias y objetivos como minimo anualmente, y adoptar y aprobar sus
modificaciones.

(iii)  Evaluary tomar la decisién (ltima, ya sea afirmativa o negativa, sob re la posible adquisicion de activos
inmobiliarios, las posibles promociones inmobiliarias y la financ iacion de las adquisiciones y /o
promociones inmobiliarias que efectlie la Sociedad, tanto direc tamente como a través de cualquier

entidad del grupo, y evaluar y tomar la decision Gltima sobre la viabilidad financiera de tales inversiones
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y sobre su adecuacion a las politicas de inversion de la Socied ad y a las disposiciones legales vigentes.
(iv) Elaborar y presentar al Consejo los informes pertinentes sobre todas las cuestiones analizadas por la

Comision, en especial en aquellos asuntos en los que la le gislacion vigente obligue a obtener un
acuerdo del Consejo.

(v)  Analizar y observar los resultados del rendimiento de la inversion d e la sociedad en relacion con las
estrategias de inversion, objetivos, politicas, normas y limitacione s que hayan sido aprobadas por la
Comision, incluyendo a titulo enunciativo, la revision de los procedimientos utilizados por la Sociedad
para constatar que las inversiones se efectien en consonancia con las citadas estrategias de inversion,
objetivos, politicas, normas y limitaciones.

(vi) Aprobar los métodos de valoracion que debe seguir la Sociedad para la adquisicion o disposicion de
carteras o activos inmobiliarios; y

(vii) Cualquier otra que pudiera circunscribirse al ambito de func iones encomendadas a la Comision.

16. EIl Presidente de la Comision debe informar formalmente al Consejo sobre las actuaciones de la Comision
después de cada sesion, en todo los asuntos circunscritos al & mbito de sus funciones y responsabilidades,
debiendo asimismo informar con caracter formal al Consejo sobre el mo do de desempefio de sus
responsabilidades, lo que incluye un analisis del cumplimiento de los requisitos legales, regulatorios e internos
en la evaluacion y ejecucion de las inversiones o disposicion es y, en general, en la ejecucién de cuantas
actuaciones formen parte de las tareas encomendadas a la Comis ion.

17. La Comision deberéa informar al Consejo de toda adquisicién, in version o disposicion de suelo para promocion
inmobiliaria con anterioridad a la aprobacion, en su caso, del C onsejo, siempre que el importe de la

operacion sea superior a 10.000.000 euros.

18. Con caracter general, la Comision debe informar al Consejo sobre cua ntas otras cuestiones haya solicitado
el Consejo la opinién de la Comision, o sobre aquellas que, a juicio de la Comisién, deban ser remitidas al
Consejo para su admision.

19. La Comision debera efectuar cuantas propuestas al Consejo c onsidere oportunas sobre todo asunto de su
competencia en el que resulte necesario actuar o introducir alguna mejora.

20. La Comisién debera elaborar un informe de su actividad, para su inc lusion en informe anual de la Sociedad.
En el informe deberan detallarse todas las inversiones y desinversion es efectuadas por la Sociedad, asi como
un breve resumen de todas y cada una de las operaciones realizadas y las conclusiones de los informes de la

Comision en relaciéon con cada una de ellas.

Entre las actuaciones de la Comisién durante el ejercicio, podriamos destacar:

(i) Aprobacion de la compra o venta de suelos por la Sociedad.

(i) Aprobacion del lanzamiento comercial de todas las promociones | anzadas por la Sociedad y de la
financiacion capex asociada.

(iii) Aprobacion del inicio de construccién de las promociones.

C.2.2. Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al nGmero de co nsejeras que
integran las comisiones del consejo de administracion al cierre de los UGltimos cuatro ejercicios:

NUmero de consejeras ‘

Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t-2 Ejercicio t-3
NUmero NUmero % Numero % NuUmero %
%
Comision ejecutiva } ) } )
Comision de auditoria 1 1 - -
Comision de nombramientos y 1 1
retribuciones

Comisién de nombramientos - - - -
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Comision de retribuciones - - - -

Comisién de inversiones inmobiliarias 0 0 - -
C.2.3. Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan real izado durante el ejercicio.

Asuvez, seindicara side formavoluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades
de cada comision

Cada una de las tres Comisiones del Consejo tiene su propio Re glamento. Todos ellos son accesibles en la pagina web de la
Sociedad (www.neinorhomes.com), apartado Accionistas e Inversores, subapartado Gobierno Corporativo y Sostenibilidad.
Los actuales Reglamentos fueron aprobados el 8 de marzo de 2017, con anterioridad a la salida a Bolsa de la Compaifiia, sin

que hayan sido modificados desde esa fecha.

cve: BOE-A-2018-9935
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D OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo.

Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas

El procedimiento seguido por la compafiia para informar la aprobacion de operaciones vinculadas se encuentra
recogido dentro de la politica de Conflictos de interés & Partes vi nculadas aprobado por el Consejo de
Administracion y publicado en la web de la compaiiia.

En el mismo se detallan los siguientes aspectos:

1) Cuando las Partes Responsables de la Compaiiia estén al tant o de una posible Operaciéon con Partes
Vinculadas, deberéan informar a la Secretaria General del Consejo de A dministracion de la Compafiiay a la
Directora de Cumplimiento tan pronto como se den cuenta de la operacion.

Si tras la revisién, se considera que es una Operacién de Parte s Vinculadas, la Parte Responsable debera
preparar un informe escrito por escrito dirigido a la Secretaria General del Consejo de Administracién de la
Compafiiay a la Directora de Cumplimiento para justificar que | a operacion se realiza en circunstancias de
mercado y respeta el principio de igualdad de trato entre los a ccionistas.

2) Las operaciones que, a juicio de la Direccién Legal y la Direcc i6n de Cumplimiento, puedan resultar en un
conflicto de intereses, seran reportadas al Presidente de la Comision de Auditoria ( la "Comision") para su
andlisis en la préxima reunién de la Comisién. El informe formara parte de los documentos presentados a la
Comisién para su discusién. Todas las operaciones sin un informe adjunto s6lo se presentaran a la Comisién
en circunstancias excepcionales y la razén para presentar t al operacion se entregara a la Secretaria General
del Consejo de Administracion, que lo remitir4 a la Comisién para su evaluacion.

3) LaComision evaluara la operacion y si procede podra solicitar informes de expertos independientes. Cuando
una operacion pueda afectar a la igualdad de trato de los accionistas, se hara referencia al parrafo 4.1.4.
de la politica.

4) Una vez recibida la aprobacion de la Comision, la operacion se presentara al Consejo de Administracién
para su revision y aprobacion. Si el consejero tiene un conf licto de intereses relacionado con la operacion,
debe retirarse del proceso de toma de decisiones.

La aprobacion de operaciones podra ser delegada a un Comité Ejecu tivo en casos urgentes y la misma sera
ratificada posteriormente por el Consejo de Administracion.
La Direccion de Cumplimiento de la Compafiia llevara a cabo, al menos trimestralmente, (i) una revisién del
cumplimiento de los requisitos establecidos en esta Norma y (i i) la confirmacién de que las operaciones han sido
ejecutadas bajo los términos aprobados. Se proporcionara un infor me en relacién con la revision al Presidente de la
Comision de Auditoria y Control.
El Comité de Auditoria y Control puede solicitar aclaraciones sob re una determinada operacion y/o solicitar
documentacién adicional para evaluar si la operacién se ha rea lizado de acuerdo con los términos aprobados.
D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes po r su materia
realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas signific ativos de la
sociedad:

Nombre o denominacién social

de la sociedad o entidad de su Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de

Nombre o denominacién social
del accionista significativo

grupo relacion operacion euros)

Observaciones ‘
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D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas
entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o denominacion social de los Nombre o
administradores o denominacioén social

directivos de la parte vinculada

Vinculo

Naturaleza Importe
de la (miles de

operacion euros)

(Titular real de la

1810 Capital Investments, S.L.U Neinor Sur . S(_)medad Adqws‘l(:lon 4.691
coincidente con de activos
accionista)

Observaciones

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras en tidades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de
elaboracién de estados financieros consolidados y no formen parte del trafic o habitual de
la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada co n entidades
establecidas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

Denominacion social de la entidad

de su grupo

Breve descripcion de la operacion

Importe (miles de euros)

Observaciones ‘

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo
y con otras partes vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores.

% Denominacioén social de la entidad vinculada:

Banco Santander (Grupo Santander), incluye Banco Popular y Santander Lease, S.A.

Importe (miles de euros): 1 67

Breve descripcion de la operacién: Ingresos por la venta de una
Importe (miles de euros): 63

Breve descripcion de la operacién: Gastos por prestacion de servi
Importe (miles de euros): 9 77

Breve descripcion de la operacion: Gastos financieros.

Importe (miles de euros): 34. 926

Breve descripcion de la operacion: Saldo acreedor / Pasivo por
operaciones de financiacién por operativa promotora.

Importe (miles de euros):  99.340

nave a Santander Lease, S.A.

cios de intermediacion financiera.

deuda financiera a 31.12.2019 por

cve: BOE-A-2018-9935
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Breve descripcion de la operacién: Saldo deudor / Activo. Posicién neta de caja con dicha entidad a
favor de la compafia a 31.12.2019.

¥ Denominacién social de la entidad vinculada:
1810 Capital Investments, S.L.U
Importe (miles de euros): 980

Breve descripcién de la operacion: Saldo deudor / Activo por cuenta a cobrar a 31.12.2019 por
operaciones de adquisicion de activos

Importe (miles de euros): 293

Breve descripcién de la operacién: Saldo acreedor / Activo. A nticipos de clientes por la parte abonada
de viviendas no escrituradas  a 31.12.2019.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos 0 accionistas
significativos.

Los mecanismos establecidos para detectar, d eterminar y resolver los posibles conflictos de interés se
encuentran recogidos en la politica de conflictos de interés y partes vinculadas aprobada por el Consejo
y publicada en la pagina web de la compaiiia.

Adicionalmente a la politica y a lo gue se estipula en la misma, la compafiia tiene implantad a una
estructura de control interno respecto a esta materia, que se su stenta con los siguientes componentes
gue aportan un aseguramiento razonable a los érganos de control de la compafiia:

9  Canal de comunicacion establecido de reporte de operaciones vinculadas o de aquellas que puedan

generar conflicto de interés.

9 Registro de las operaciones y analisis de las mismas.

9  Carta de cumplimiento, aceptacion y notificacién o comunica cién a consejeros, alta direccion y otros
directivos que por el desempefio de su cargo se ha considerado, sobre | as operaciones o conflictos de
interés en los que hayan podido incurrir.

9 Revisiones y andlisis periddicos desde Auditoria Interna de operaci ones vinculadas.

9 Informes de operaciones vinculadas y conflictos de interés comunicada s y analizadas por parte de

Auditoria Interna a la Comision de Auditoria y Control.

9 Presentacion anual del registro de Operaciones vinculadas y confl ictos de interés surgidas en el
transcurso del ejercicio a la comision de Auditoria y Control.

D.7. ¢ Cotiza méas de una sociedad del Grupo en Espafia?

[ si I¥ No

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia y su relacién con la soci edad:

Identidad y relacion con otras sociedades cotizadas del grupo

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente co tizada
con las demas empresas del grupo;

[ si I No
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Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad filial cot

entre ésta y las demés empresas del grupo

Identifiqgue los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de in

tereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses
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E SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1. Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

Neinor Homes ha definido un Sistema Integra  do de Control (SIC), que se ha trasladado a toda la organiz acion,

en el que los riesgos estan asociados a objetivos estratégicos, p rocesos y a actividades de control y en el que
se incorporan también los responsables de la ejecucion y supervision de dichos controles, asi como las
evidencias gue sustentan el sistema.

El seguimiento continuo de este modelo permit e atender a la operativa y contingencias diarias, asi como

facilitar la gestion de todos los &mbitos de riesgo que puedan afectar a la consecucién de los objetivos de la
compaifiia (ej.: riesgos de negocio, financieros, fiscales, regulator ios, etc.). En definitiva, el modelo de Neinor
Homes integra todos los entornos de cumplimiento normativo, con toda la estructura de control y riesgos de
negocio de manera homogénea, para obtener una vision transversal, lo gque fomenta las sinergias y elimina
duplicidades.

Los principales inputs del SIC son los sigu ientes:

- Riesgos y controles de cumplimiento: engloba el control interno de la informacion financiera, blanqueo de
capitales, proteccion de datos, prevencion de la responsabilida d penal, conflictos de interés, fraude y
corrupcion, etc.

- Riesgos y controles corporativos: abarca factores externos, entorno compe titivo, ciberseguridad, personas,
etc.

- Riesgos y controles de negocio (cadena de valor): incluye la adquisici 6n de suelo, producto, contratacion,

gestién comercial y ventas, entre otros.

cve: BOE-A-2018-9935
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la identificacion, gestion y monitorizacion de la gestion del r iesgo de negocio.

En relacion con el control de riesgos fiscales ~ Neinor Homes ha adoptado los mecanismos de control necesarios
para asegurar, dentro de una adecuada gestion empresarial, el cumplimiento de la normativa tributaria.
Igualmente, dedica a tales fines los recursos humanos y materiales adecuados y suficientemente cualificados.

Como cada dos ejercicios, en el ultimo trimestre del ejercicio la compafia ha procedido a la revisién
actualizacion de su mapa de riesgos de caracter estratégico / corporativo, dicho analisis ha sido presentado
al Consejo y a la Comisién de auditoria y control para su revis i6n y consideracion.

Una de las fortalezas que de manera recu rrente figura en el informe de auditoria de la certificacion 1SO 9001,

es el sistema de gestion de riesgos implantado por la compafiia.

Por dltimo, cumpliendo uno de los planes de accion del resultado del trabajo de la evaluacién del Co nsejoy

sus comisiones, se ha procedido a describir la politica corporativa de gestion de riesgos, que sera aprobada y
publicada en la pagina web de la compafiia durante el prim er trimestre de 2020.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboraciéon y

ejecucion del Sistema de Control y Gestion de Riesgos, incluido el fi scal.

Tal y como se establece en el articulo 5.6 del Reglamento d el Consejo de Administracién, entre las
competencias de este 6rgano se encuentra la aprobacién de la p olitica de control y gestién de riesgos,
incluidos los fiscales, asi como el seguimiento periédico de los si stemas internos de informacion y control.

Adicionalmente, el Consejo delega en la Comision de Audi toria y Control (CAC) estas funciones, por lo que,
segun se detalla en el articulo 9.7 del Reglamento de la Com isién de Auditoria y Control, la CAC en materia
de gestion de riesgos es la encargada de:

- ldentificar y evaluar los diferentes tipos de riesgo (operacional, tec nolégico, financiero, juridico, social,
medioambiental, politico, fiscal, reputacional, etc.) a 0s que la Sociedad esta expuesta incluyendo, entre los
riesgos financieros o econdmicos, el pasivo contingente y otros riesgos e xtracontables de la Sociedad.

- ldentificar los niveles de riesgo que la Sociedad considere ace ptables.

- ldentificar las medidas establecidas para reducir el impacto de los riesgos identificados, si llegasen a ocurrir.

Verificable en http://www.boe.es
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- ldentificar los sistemas de informacién y control interno que se u tilizardn para controlar y gestionar dichos
riesgos, incluido el pasivo contingente y los riesgos extracontables.

No obstante, en Neinor Homes la responsabilidad inicial de supervision del Sistema Integrado de Control y
Gestion de Riesgos recae en cada area de negocio involucrada, sie ndo adicional la revision periédica por
parte de la Direccion de Cumplimiento y de la Direccién de Auditoria Interna como segunda y tercera lineas
de defensa respectivamente, y la validacién dltima de la Comi sion de Auditoria y Control y del Consejo de
Administracion.

En patrticular, en el area fiscal, anualmente, el responsable de asuntos fiscales de la entidad informa al Consejo

de Administracion, bien directamente o bien a través de la c omisién de auditoria, de las politicas fiscales
aplicadas por la entidad.

E.3. Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medid a que sean

significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimo s con el alcance del
Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de
negocio.

Neinor Homes ha clasificado los diversos riesgos a los que esta e Xpuesta en 5 categorias globales:

Riesgos del entorno : relacionados con el sector inmobiliario y la ciclicidad del n egocio. Correlacion de nuestro sector
muy vinculada al ciclo econémico. Estructura de negocio/recursos no alineada a los cambios de ciclo /
diversificacion de actividad Servicing / Patrimonial / Alquile r. Incidencia administrativa del sector. Nuevas politicas
fiscales y regulatorias del sector, politicas de suelo, gesti 6n y plazos de concesion de licencias. Incremento de costes
de construccion y de adquisicién de suelo, al no ser homogénea la demanda y oferta existentes en el mercado y
entorno competitivo: asociados a la competitividad de los diversos agentes involucrados en el sector inmobiliario.
Incremento de la competencia. Competencia no homogénea.

Riesgos Operacionales : Gestion de las expectativas y satisfaccion de los clientes. Exce siva dependencia de
proveedores y en ocasiones limitada capacidad de ejecucién en tie mpo y forma de estos. Pérdida de conocimiento
de negocio producida por la externalizacion de servicios esencial es en la cadena de valor. Retencién y sucesion de
personas clave. Inadecuada adaptacion al modelo industrial. Est ar ajenos a la transformacion y digitalizacion del
sector.

Riesgos de Cumplimiento y ética : No cumplimiento en plazo y calidad de las viviendas entre gadas. Actos ilicitos /
delitos penales establecidos por normativa realizados por la ¢ ompafiia o por sus empleados. No cumplimiento con
las normativas y regulaciones a las que esta sujeta la comp afia.

Riesgos financieros y de Mercado : Gestion del mercado de capitales y todos aquellos relati vos al cumplimiento de
las expectativas acordadas con el accionista / mercado. Excesi va vinculacion al sector financiero. Incumplimiento
de los margenes y beneficio esperado por inversores y mercado.

Riesgos Estratégicos: Incumplimiento de los plazos o del coste previsto para el desarr ollo de suelo estratégico (No
finalista) / y en la adquisicion de suelo. Valoracion de acti vos Y falta de disciplina, coherencia y razonabilidad en la
adquisicion de suelos. Incumplimiento de las ventas previstas en el Plan de negocio. Conflictos de interés en el
desarrollo estratégico y viabilidad de la compafiia a largo plazo versus expectativas de inversores y mercado con
visiébn mas cortoplacista. Incumplimiento o bajo desempefio en la ges tion del contrato de Servicing.

Dado que el Sistema Integrado de Control (SIC) implantado es una herramienta dindmica, que pretende

proporcionar informacion actualizada y continua de los posibles rie sgos a los que se enfrenta la compafiia; Neinor
Homes recopila periédicamente de las diversas fuentes de d eteccion de riesgos definidas, los sucesos / eventos que
podrian convertirse en un riesgo, con el fin de facilitar su anali sis y seguimiento continuo y tomar medidas para su
remediacién, asi como si procede la incorporacién de un control / actividad de mitigacion, o el andlisis sobre la
eficacia y eficiencia de uno ya existente dentro del SIC.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.
Los niveles de tolerancia al riesgo se definen en la escala de valoracion de riesgos utilizada por Neinor Homes para
evaluar los potenciales riesgos a los que esta expuesta, clasi ficando aquellos que la compafiia esta dispuesta asumir

o rechazar y ubicar dichos riesgos en el Mapa de Riesgos.

En las escalas de valoracién se considera tanto el impacto econém ico como reputacional que puede conllevar la
materializacion del riesgo que se esta evaluando.
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Adicionalmente, en la valoracién final del riesgo dentro de las escalas de valoracion, se considera la probabilidad de
gue se materialice, considerando tanto los datos historicos ya pasados como las estimaciones futuras.
Los riesgos son valorados a nivel inherente y a nivel residual, est 0 es, tras la aplicacién de las medidas de control
establecidas en cada caso, por lo que, de esta forma, se co nsigue priorizar la totalidad de sucesos de riesgo.
En la clasificacion final de los riesgos se incorporan elementos cualitativos como aquellos que podrian afectar a la
consecucion de los objetivos estratégicos de la compafiia o interferi r en la misién, vision y valores establecidos por la
misma.

En el andlisis que se realiza, se contrasta tanto la opin  i6n de terceras partes externas interesadas en la compafiia,
como de fuentes internas.

En materia fiscal, Neinor Homes vela por un estricto cumpl imiento de las normas tributarias en los distintos territori  0s en
los que opera el Grupo, satisfaciendo los tributos que resul ten exigibles de acuerdo con el ordenamiento juridico sobre

la base de una interpretacién razonable de la normativa aplic able, sin perjuicio de las legitimas controversias que,
respetando su politica de buenas practicas tributarias, pueda n generarse con las autoridades fiscales en torno a la
interpretacion de las normas aplicables.

La Comision de Auditoria y Control es el 6rgano encargado de revisar e stas variables anualmente para proceder a
su actualizacion y aprobacion.

E5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el e jercicio.
Durante el ejercicio 2019 se han materializado algunos riesgo s inherentes al negocio inmobiliario de Neinor Homes, si
bien no han tenido un impacto material en el desarrollo y fu ncionamiento de la compafiia.

En concreto, se ha producido una reduccién considerable en la adqg uisicién de suelos respecto a ejercicios anteriores
debido al incremento de costes que se ha producido en los mismos, gue tras un intenso analisis interno en la compafiia

y de cara a asegurar la competitividad de la misma y su viabilida d futura, se ha decidido mantener la disciplina en
cuanto a las politicas de adquisicion, en espera del cumpli miento de los margenes previstos. Por lo que se ha pospuesto

la adquisicién de bolsa de suelo, en espera de una previsibl e reduccién del precio o andlisis de operaciones de cartera

de suelo con inversores institucionales y operaciones corporativas.

Por otra parte, la situacién de incertidumbre politica actual de Cataluiia ha seguido afectando levemente al ritmo de

ventas en esta geografia, si bien su impacto no repercute de mo do relevante a la rentabilidad global de Neinor Homes,

dado el importante nimero de unidades pre vendidas en dicha r egion y a la diversificacion territorial de la compafiia.

Se han detectado también incidencias relativas a reclamaci ones de cantidad por parte de ciertos proveedores /
constructoras, relativas al incremento de costes de produccion qu e se estan produciendo, asi mismo se han producido
incidencias propias del negocio promotor derivadas de la gest ion de expectativas de algunos clientes que,
ocasionalmente, han expresado disconformidades sobre el producto, en lo rel ativo a materiales y acabados, asi como

en relacion con los plazos de entrega.

Asi mismo también se han producido retrasos en los plazos de €] ecucion en determinadas promociones derivados de
la falta de capacidad de recursos y produccion de determinadas con structoras.

La compaifiia tiene razonablemente gestionadas estas incidencias en base a los contratos firmados con ambas partes
interesadas, la monitorizacion continua de la obra externa e i nterna, planes de contingencia y respuesta establecidos,
protocolos y procedimientos de atencion en postventa, avales solicitado sy las retenciones practicadas.

En este sentido, la dilatacion de los tiempos de espera en la gestion administrativa para la tramitacion y aprobacion de
licencias de obra nueva, licencia de construccion y licencia d e primera ocupacion fundamentalmente ha repercutido,
en algunos casos, en la relacion con proveedores y clientes, al verse afectados, en consecuencia, los plazos de
produccion y de entrega de viviendas.

Por otra parte, durante el ejercicio 2017 (1 de junio de 2017 ) se iniciaron actuaciones inspectoras de comprobacién e
investigacion respecto de las sociedades del grupo NEINOR SUR (Imp uesto sobre el Valor Afiadido 2014-2016; Impuesto
sobre Sociedades 2012-2015) y NEINOR PENINSULA (Impuesto sobre e | Valor Afadido 2015-2016; Impuesto sobre
Sociedades 2015.

El pasado 8 de enero 2019, la Administracion tributaria concluy6 el Procedimiento de comprobacion e investigacion
respecto de las sociedades e impuestos anteriormente descritos, med iante acuerdo de liquidacion definitivo con el
siguiente resultado:
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x En relacién con NEINOR SUR no se han detectado pasivos continge ntes que puedan suponer un riesgo para la
compaifiia;

x En relacién con NEINOR PENINSULA:

o0 Se han materializado en materia de Impuestos sobre Sociedades p asivos anteriormente contingentes (ejercicio
terminado el 30 de junio 2015) por diferencias de imputacién tempora I, asi como se han levantado sanciones tributarias.
No obstante, en opinién de la compafiia y sus asesores, los pasivos derivados de dichas sanciones no evidencian que
llevan asociado un riesgo remoto para la sociedad inspeccionada, da da la naturaleza de la discrepancia, por lo que

la probabilidad de ser confirmadas por los Tribunales es remota.

o Igualmente se han detectado pasivos anteriormente contingentes en concepto de Impuesto sobre el Valor Afiadido
(ejercicio 2015), estimandose que la probabilidad de que dichos pasivos finalmente se confirmen por los Tribunales es
probable, por lo que la compafiia ha procedido a provisionar la integridad de dicho riesgo.

o En este sentido, durante el ejercicio 2019, la compafiia ha inte rpuesto una reclamacién econémico-administrativa ante
el Tribunal Econémico Administrativo Central (TEAC) contra las a ctas de la inspeccion. La compafiia y sus asesores
estiman probable que el Tribunal pueda resolver la citada reclamacién en sentido favorable para los intereses de la
compafiia.

Para ampliar informacién, véase apartado 20.2 de la Memoria Consolidada.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgo s de la entidad,
incluidos los fiscales, asi como los procedimientos seguidos por la compafiia pa ra asegurar que
el consejo de administracion da respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Durante el proceso de actualizacion del Mapa de Riesgos Corporat ivos de la compafiia, se han definido no sélo los
riesgos y sucesos de riesgo que afectan a los objetivos de negocio y de cumplimiento normativo de Neinor Homes, sino
también las actividades de control que permiten mitigar dic hos evento s.

Para cada uno de los controles establecidos, se han identificado a los responsables de su ejecucion y supervision y se
ha determinado la evidencia que soporta y justifica su correcta r ealizacion.

En este sentido, tanto la Direcciéon de Cumplimiento como | a Direccion de Auditoria Interna, entre las funciones de sus
Planes Anuales de actividades, tienen establecidas la revi sién periédica de dichas actividades de control para
garantizar su efectividad, y en caso de detectar debilidades de c ontrol, establecer recomendaciones y planes de
accion a implantar.

La revision periddica de las actividades de control es una parte fundamental de toda la estructura de control de la
compafiia que integra diferentes modelos de cumplimiento que se han implantado desde que se creé la compaiiia
en mayo de 2015, como pueden ser el SCIIF, el de prevencion de | a responsabilidad penal, de prevencién de blanqueo
de capitales y financiacién del terrorismo, de proteccién de datos, de operaciones vinculadas y conflictos de interés,
de prevencion de fraude y corrupcion, etc.

Con el objetivo de integrar todos los modelos de cumplimiento de mane ra eficaz y eficiente, todos ellos han seguido el
mismo proceso de implantacion homogéneo y estandarizado, cuyos pasos han sido , el andlisis de expectativas y
apetito de riesgo externo e interno, analisis de politicas y normativa aplicable nacional e internacional de mejores
practicas, andlisis de riesgos, creacion de politica, analisis de estructura de control interno presente, implantacion y
disefio en su caso, de controles / protocolos adicionales de mejora, identificacion del modelo de Gobierno (ejecucion

/ supervision / reporting), formacion y traslado a la organizacion.

Adicionalmente, a la Comision de Auditoria y Control se le re porta con caracter periédico para su supervision, la
evolucion de la gestion de riesgos realizada por la compafiia, e | estado de los riesgos criticos y el seguimiento y grado

de avance de los planes de respuesta acordados.

En relacion con los riesgos fiscales, Neinor Homes ha implementado m ecanismos de control para asegurar el debido
cumplimiento con la normativa tributaria y su compromiso con la aplicacién de las buenas practicas tributarias, en
particular:
9Aprobacion de unos criterios fiscales acordes con la politi ca fiscal de la sociedad y su compromiso con la
aplicacion de las buenas préacticas tributarias. Dichos criterios son revisados y validados anualmente por el

responsable de asuntos fiscales;
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9Supervision y control continuado de la debida implementacion de los criterios acordados. Dicha supervision es
realizada tanto internamente, por parte de los responsables de asuntos fiscales, como externamente, por un
experto fiscal independiente;

9Con caracter periédico, el responsable de asuntos fiscales d e la entidad informa al Consejo de Administracion
del resultado de los mecanismos de control del riesgo fiscal.
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E SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion
con el proceso de emision de informacién financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1. Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de
un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

En el articulo 5.4 del Reglamento del Consejo de Administracion, se e stablecen las facultades del Consejo de
$GPLQLVWUDFLYQ \ HQ FRQFUHWR OD [[$RQD/MHoLiEIEES @ isteBcidy h@rdenintievito
de un adecuado y efectivo sistema de control interno de la informac i6n financiera (SCIIF)

La implantacién de este SCIIF recae en las propias areas de n egocio definidas en Neinor Homes, ya que son las
encargadas de poner en practica los mecanismos y actividades de con trol para asegurar la fiabilidad de la
informacién financiera de la compafiia.

Para velar por el adecuado desarrollo y ejecucion del sistema, el Consejo se apoya en la Comision de Auditoria y
Control (CAC), que se encargara, segun se indica en el articu lo 9.3 del Reglamento de la Comisién de Auditoria
y Control, de las siguientes actividades:

- Evaluar la idoneidad y eficacia de los controles financieros internos y los sistemas de control interno y de gestion
del riesgo, incluida la supervisién de los Sistemas de Control Inte rno _sobre la Informacién Financiera (SCIIF), de
manera que los principales riesgos puedan ser identificados, gest ionados, valorados y comunicados
adecuadamente.

- Garantizar que esos sistemas reduzcan convenientemente los ries gos, dentro del contexto de la politica que, en

su caso, el Consejo de Administracién haya establecido.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la i nformacion
financiera, los siguientes elementos:

xDepartamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisiébn de la estructura
organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una
adecuada distribucién de tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos
suficientes para su correcta difusion en la entidad.
El Consejo de Administracion de Neinor Homes tiene entre su s competencias la de definir la estructura de la
compaifiia, por lo que es el maximo responsable de establecer la s responsabilidades en el proceso de elaboracion

y supervision de la informacion financiera, quedando adecuadamente comu nicadas las funciones a cada una
de las areas involucradas.

Principalmente, la DGF (Direccién General Financiera) es el area encargada de la preparacién de la informacién
financiera, si bien todas las areas de la compafiia tienen qu e favorecer la transparencia y la veracidad de la
informacién manejada y suministrada al mercado.

xCaédigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y
valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y
elaboracién de informacién financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y
de proponer acciones correctoras y sanciones.

El Cédigo Etico de Neinor Homes fue aprobado por el Consejo de Admini stracion el 14 de mayo de 2015y ha sido
actualizado en diversas ocasiones, siendo la Gltima modificacion el 10 de marzo de 2017, el Cédigo Etico de la
compaifiia es el principal pilar en cuanto a cultura a segu iry guia de actuacion de Neinor Homes, tiene por objeto

establecer un catalogo de principios éticos, valores y normas d e conducta que deben guiar de forma eficaz la
actuacion de todas las sociedades y personas que forman parte de la compafiia. Este documento es remitido a

Verificable en http://www.boe.es
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todos los empleados de manera periddica y en el momento de entrada a la compafiia a las nuevas
incorporaciones, para su conocimiento y remision firmado de su acept acion.

Adicionalmente , existe formacion periédica a toda la compafiia en materia de ét ica y cumplimiento

En concreto, en el anexo 4 de dicho Cdédigo se detalla que para asegurar que la informacién muestra la imagen
ILHO GHO SDWULPRQLR GH OD VLWXDRLW® GRYD®H LH FRPEHXABYV HMVXUHFLVR TXH (
sujetas con responsabilidad en la incorporacion de datos en los disti ntos tipos de registros, fisicos o ldgicos, tratados
por la compafiia en el proceso de elaboracién de su informacion fina nciera, garanticen su fiabilidad, integridad,
HI[DFWLWXG \ DFWXDOL]DFLYQu

Tanto el Cddigo Etico, como el Cédigo de Conducta de terceros y muchas de las Politicas y Manuales de
Cumplimiento y buenas practicas de la compaiiia que son de obl igado cumplimiento para toda la plantilla, se
encuentran publicadas en la pagina web de la compariia (Acc ionistas e Inversores / Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad / Codigos y Paliticas). Los principios y valores de la compaiiia se recogen en el propio Cédigo Etico

y en el documento igualmente publicad R GH "0LVLYyQ 9LVLYyQ \ 9DORUHVpu

$GLFLRQDOPHQWH “OD HIHFWLYLGDG GHG®E®EHWRHGH X FIRAWVDFQW® BIQXDO SRU OD '
$XGLWRUtD ,QWHUQDU

Por otra parte, uno de los principios por los que se rige Nei nor Homes, segln se especifica en su Cédigo Etico, es

OD WUDQVSDUHQFLD SRU OR TXH OD FRPSIDXWL BIYVWD O®WF B XMXRHU L\NGCPGIYY D VXV DFF
mercados en los que opere y a sus clientes, informacion veraz y trans parente en materia financiera y contable de

FRQIRUPLGDG FRQ OD OHJLVODFLYQ YLJHQWHpM

El érgano encargado de analizar incumplimientos del Cédigo Etico y d e proponer acciones correctoras y
sanciones es la Comisién de Seguimiento y Control de la compaiiia, formada por los directores de las areas Legal,
Recursos Humanos, Compliance y Auditoria Interna.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicibn a eventuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la organizacién,

informando en su caso, si éste es de naturaleza confidencial.

Neinor Homes ha establecido un Canal Etico que permite comun icar (via correo postal o electrénico) las
conductas irregulares o poco apropiadas relacionadas con la contabil idad, el control, los riesgos y la informacién
financiera, asi como otros aspectos que se consideren relevante s relacionados con la integridad, conducta y
transparencia de las operaciones en el funcionamiento interno y ext erno.

Neinor Homes tiene publicado en su pagina web el Procedimiento de Gestion de Denuncias donde se regula el
funcionamiento de dicho Canal Etico.

Soélo se aceptan formalmente comunicaciones con identificacion del denunciante, si bien se garantiza la total
confidencialidad y anonimato de la persona que facilita la informa cién y el sistema permite la comunicacién adn
sin identificacion de la persona. Dichas comunicaciones son recibid as por la Direccién de Cumplimiento y la
Direccién de Auditoria Interna, cuyo analisis es prioritario pa ra la compaiiia y, en su caso, se elevan a la Comision
de Seguimiento y Control para su resolucién. Durante el ejercic io 2019 Neinor Homes ha gestionado 8 denuncias,
que han sido consideradas como tales por la Direccion de Cumpli miento y se han resuelto en un plazo medio de
5 dias habiles en cumplimiento del plazo establecido por el Proc edimiento de Gestion de Denuncias de Neinor
Homes.

Adicionalmente al Canal Etico de difusién externa e inter na, la compafiia ha implantado de manera interna un
canal confidencial para la comunicacion de ineficiencias, incumplimiento de protocolos, malas practicas o
conductas inapropiadas por parte de los empleados cuyo acceso estar estringido al Director de Auditoria Interna

y al Responsable de Calidad.

Programas de formacion y actualizacién periédica para el personal involucrado en la
preparacion y revisién de la informacién financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF,
gu e cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

La Direccion de Auditoria Interna imparti6 en su implantacion un curso de formacién en materia del SCIIF a
aquellas areas involucradas en la preparacion y revision de la informacién financiera.

Con motivo de la salida a bolsa del ejercicio pasado la Dir eccion de Auditoria Interna junto con el Auditor externo
impartieron un curso al departamento de contabilidad sobre las obligaciones como sociedad cotizada en
materia de informacion financiera a trasladar al mercado y Buen Gobierno corporativo.

Adicionalmente de manera periédica el personal involucrado en | a preparacion y revision de la informacién
financiera recibe formacion y actualizacion periédica en norma s contables, control interno, gestion de riesgos y

cumplimiento normativo.
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La formacion de la compafiia en materia de areas de GRC (Gobierno, Riesgo y Cumplimiento), se produce en ciclos de dos

afos en los cuales se traslada la formacién que la direccién con sidera en materias de Gobierno, Riesgos, actualizacién de
QRUPDWLYD«

La formacién de obligatoria, que se da con caracter anual, es la de actualizacién contable, cumplimiento y ciberseguridad

y proteccién de datos.

Los temas tratados relacionados con estas materias de formacién durante el transcurso del ejercicio 2018 fueron:
9 Actualizacién y cambios en las Normas Internacionales de informacion financiera (NIIF).

9 Gobierno Corporativo.

9 Nuevo Informe de Auditoria.

9 Componentes y principios de Gestién de Riesgos empresariales COSO 2017.
9Aspectos clave de la Guia Técnica 3/2017 de la CNMV sobre Co misiones de Auditoria de entidades de interés
publico.

9Novedades del nuevo reglamento de proteccién de datos.
En el presente ejercicio 2019 la formacién que se ha impartido ha sido la siguiente:
9Actualizacion y cambios en las Normas Internacionales de informacion financiera (NIIF).

Los grupos destinatarios de dicha formacién pertenecen a las areas de cont abilidad (perimetro y servicing),
control de gestién y legal.

Adicionalmente, toda la plantilla de la compafiia ha rec ibido durante el 2019 formacion relativa a:

9ciberseguridad, control de seguridad de la informacion.

9ética, prevencion de blanqueo de capitales y proteccion de da tos.

Con relacién a los consejeros de la sociedad, al incorporarse a la soc iedad se encuentra implantado un protocolo
de bienvenida en el que se incluye formacion sobre ética, cu mplimiento, buen gobierno, uso de informacién
privilegiada y confidencial, estructura de control interno de la compafiia y sus responsabilidades y obligaciones
como administradores de la compafiia, informacion que ratifican en d istintos documentos que firman.

En el presente ejercicio, los consejeros de la compafiia han rec ibido formacion sobre:

9 Gobierno Corporativo: Responsabilidad de los administradores.
9 Riesgos en el sector inmobiliario.
9 Situacién del mercado Residencial.

9 El Consejero Dominical: Guia para el Buen Gobierno.

F.2. Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos,
incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

x  Si el proceso existe y esta documentado.

Neinor Homes cuenta con un procedimiento para el calculo del al cance de los procesos a incorporar en el SCIIF
y la identificacion de ciclos de negocio relevantes.
Adicionalmente, ha definido una matriz de controles que se asocian a potenciales riesgos y procesos contables
0 administrativos en cada proceso que se ha incorporado al SCIIF, r evisandose dicha matriz anualmente. Para
cada control se han establecido los responsables de ejecucion y supervision, las politicas / procedimientos
asociados existentes y la evidencia de auditoria requerida.
La compairiia tiene establecidos una metodologia en la gestién de ri esgos que se replica en el proceso de disefio
e implantacion de cualquier estructura de control internoy ¢ umplimiento normativo, en la que podemos destacar:

9 La consideracion de informacion interna y externa para la identifi cacion de riesgos.

9 La consideracion de escalas de valoracion para la evaluacion de riesgos.

9 Desarrollo de entrevistas y talleres de trabajo para la pri orizacion de los riesgos.

9 La consideracion del impacto econémico y reputacional para la cat egorizacion de riesgos.
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9 La consideracion de la probabilidad pasada, presente y futura en el andlisis de materializacion de riesgos.

Todos los entornos de cumplimiento de la compafila, como es el caso del SCIIF, se encuentran
incorporados en un sistema integrado de control interno y gestion contin uada de riesgos. Las principales
caracteristicas de este modelo son:

9 Identificaciébn por cada suceso de riesgo, del riesgo corporativo / est ratégico asociado, los objetivos
estratégicos, procedimientos, controles y evidencias asociadas e integr adas en un cuadro de control que evita
duplicidades entre los controles y riesgos definidos por cada entorno de cumplimiento normativo u operacional.

9Implantacion de procesos y protocolos que permiten la identific acion continua de los riesgos que se materializan
y su consideracion en el redisefio o mejora del modelo de control interno, asi como la consideracion de las
acciones correctivas correspondientes.

9Monitorizacion y reporte continuo del funcionamiento del modelo y de los riesgos materializados a la Comision de
Auditoria y Control de la compaifiia.

Dentro del apartado E se detalla en mayor profundidad los Sistemas de Control y Gestion de Riesgos de la
compafiia.

x  Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y
ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos
y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

El proceso definido en Neinor Homes cubre |a totalidad de objeti vos de la informacién financiera:

9 Existencia y ocurrencia: las transacciones, hechos y demas eventos recogidos por la informacion
efectivamente existen y se han registrado en el momento adecuado

9 Integridad: la informacién refleja la totalidad de las transac ciones, hechos y demas eventos en los que la
entidad es parte afectada.

9 Valoracion: las transacciones, hechos y deméas eventos se registran y valoran de conformidad con la
normativa aplicable.

9 Desglose, presentacion y divulgacion: las transacciones, he chos y demas eventos se clasifican, presentan y
revelan en la informacién de acuerdo con la normativa aplicable.

9 Derechos y obligaciones: la informacion refleja, a la fec ha correspondiente, los derechos y obligaciones a
través de los correspondientes activos y pasivos, de conformidad con la normativa aplicable.

Dichos objetivos son revisados y actualizados cuando se producen ¢ ambios significativos en la operativa de la

compafiia con impacto en la informacion financiera.

x  La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacion, teniendo en
cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas,
entidades instrumentales o de propdsito especial.

La identificacién del perimetro de consolidacion con el deta lle de las participaciones societarias, asi como las
operaciones corporativas realizadas que afecten al capital social o reservas, se trasladan en el momento que
suceden por parte de la Direccion Legal a la Direccion Genera | Financiera (DGF), aportando las escrituras y
documentacién que soporten la operacion.

De esta forma, la compafiia cuenta con la situacion patrimonial a ctualizada y desde la DGF se procede a integrar
en los estados financieros las nuevas sociedades y se contabiliz an dichas operaciones adecuadamente.

Dentro del perimetro de consolidacién del Grupo Neinor Homes no existen e structuras societarias complejas que
pudieran dar lugar a interpretaciones o juicios de valor qu e pudieran afectar a la comprension de los Estados
Financieros. Cualquier transaccién u operacion corporativa que pudiera dar lugar y que afectara al perimetro de
consolidacion ha sido consultada con nuestros auditores externos para su correcta contabilizacion en las Cuentas
Anuales.

x  Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la
medida que afecten a los estados financieros.

El SCIIF es uno de los componentes del Sistema Integrado de Contro | (SIC) de Neinor Homes. En este modelo, como
ya se ha comentado en el apartado E.1, se consideran ademas los pr incipales riesgos que afectan al
cumplimiento normativo, tales como, riesgos de fraude y corrupcion, blanqueo de capitales, proteccion de datos,
etc.; asi como los riesgos corporativos y los riesgos propios de la ope rativa y la actividad de la compaiiia (ej.:

adquisicion de suelo, producto, comercial, compras, entre otros).

Verificable en http://www.boe.es
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Para ver el detalle de los riesgos que se integran a nivel ¢ orporativo, consultar el apartado E.3.

X  Qué érgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Como se ha comentado en el apartado F.1.1, el Consejo de Admi nistracion a través de la Comision de Auditoria
y Control (CAC) es el 6rgano encargado de la supervision del SCIIF , con el fin de garantizar que los principales
riesgos puedan ser identificados, gestionados, valorados y comunic ados adecuadamente. Para la realizacion de
esta funcién, la CAC se apoya en la Direccién de Auditoria Int erna de la compariia que con caracter anual realiza
una revision de la eficacia y eficiencia del funcionamiento del SCIIF.

F.3. Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacion financiera y | a descripcion del
SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsab les, asi como de
documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a
riesgode fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo materia la
los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica

de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Tal y como se indica en el articulo 14.5.iii del Reglament o del Consejo de Administracion, se delega en la CAC la

responsabilidad de supervisar el proceso de elaboracién y present acion de la informacién financiera regulada con el fin

de salvaguardar su integridad. Para ello, esta Comisién se apoya en la Direccion General Financiera y en la Direccion de
Auditoria Interna.

El procedimiento de revision y autorizacion de la informacion fi nanciera consiste inicialmente en una doble
comprobacion desde la Subdireccién y Direccién de Conta bilidad, posteriormente se realiza una revisién desde el Area

de Control de Gestién de la compaiiia y finalmente se realiza una comprobacion final desde la Direccion Financiera.

De manera mensual se trasladan los resultados financieros a la Co mision de Auditoria y Control.

De manera trimestral, previamente a la aprobacion de la informac i6n financiera por parte del Consejo de Administracion

y su posterior publicacién, la Comision de Auditoria y Control revis a y autoriza la informacion financiera en reunion de la
comisién, informacion que recibe con antelacion suficiente pa ra disponer de un margen razonable para su analisis.

La Direccion de Auditoria Interna revisa anualmente la eficac iay eficiencia del SCIIF y reporta sus resultadosalaC  omisién
de Auditoria y Control.

La compariia a cierre del ejercicio cuenta con 258 procedimientos / politicas y manuales en el que el incumplimiento de
estos podria tener un impacto directa o indirectamente en los e stados financieros. La Direccion General Financiera es
responsable de 29 de dichos procedimientos que cubren las principal es funciones de dicha Direccion como son la
contabilidad, el sistema de control de informacién financiera, aval es, financiacion, pagos y cobros, recepcion de
facturas, dividendos, conciliaciones bancarias o tesoreria, entre otros.

En lo que respecta al procedimiento de cierre contable, en Nei nor Homes se ha establecido un calendario con los hitos

y las fechas que se deben cumplir en cada cierre mensual. En est e sentido, la Direccién de Contabilidad, de acuerdo a

las fechas establecidas en dicho calendario y para evitar error es en la informacion contable, cierra los periodos contables
secuencialmente por grupo de trabajo, no permitiendo el si stema de gestion que los usuarios incluidos en esos grupos de
trabajo contabilicen si el periodo contable ha sido cerrado p ara ellos. Adicionalmente, cada persona responsable de la
contabilizacién comprueba que se ha realizado correctamente el check-list de cierre.

Por otra parte, se cuenta con actividades de control indiv iduales y especificas para la supervision de los calculos de las
estimaciones y provisiones (ej.: provisiones por bonus y paga extra, por contingencias juridicas, por contingencias fiscales,
etc.). Esta informacion financiera obtenida de manera independie nte por las diferentes areas involucradas es objeto de

una mayor revision, puesto que se valida por la Direccion de Co ntrol de Gestion antes de ser trasladada a la Direccion

de Contabilidad y también se efectGa una verificacion ana litica por parte de la Direccion de Planificacién Financie ra

Estratégica o la Direccion de Auditoria Interna.

F.3.2. Paliticas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras ,
sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa

y segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entida d en relacion a la
elaboracién y publicacién de la informacionfinanciera.
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Neinor Homes sustenta la mayoria de sus activida  des de negocio en Sistemas de Informacién, siendo éstos un soporte
béasico para la operativa interna, la gestion de los servic ios y el desarrollo comercial. La informacién manejada por los
diferentes sistemas y aplicaciones, asi como la infraestructura de comunicaciones, constituyen, junto a las personas, el
activo principal para el normal desarrollo de las operaciones de negocio.

Con este fin se ha desarrollado la Politica de S eguridad, que esta constituida por la estructura organizativa, los recursos
humanos y técnicos, los procesos, planes, procedimientos y protocolos rel acionados con las medidas de prevencion y
respuesta frente a los riesgos de seguridad de naturaleza fisica, 16g ica y el cumplimento de la regulacién normativa,
aplicable y del buen gobierno corporativo.

Los requisitos y objetivos de seguridad son determina  dos por el Comité de Seguridad de la Informacién en base a los

criterios derivados de las politicas de Neinor Homes y las necesi dades determinadas por los responsables de los activos
de informacién y los responsables de los procesos de negocio, siendo su a Icance todas las actividades relacionadas con
la seguridad fisica, la seguridad de la informacién, con especia | enfoque en la seguridad légica. Su aplicabilidad abarca
la prestacion de aquellas actividades y servicios que lo son dire ctamente por la Seguridad de la propia Organizacién y
también por terceros, siguiendo sus directrices e instrucciones y | o hace desde un enfoque avanzado, completo e integral.
El objeto de esta Politica es alcanzar una prot  eccién adecuada de los activos de informacién de Neinor Homes, de ntro
del alcance definido para el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién, preservando los siguientes principios de
la seguridad:
Confidencialidad: garantizar que la informacion sea accesible sél 0 para quien esté autorizado a tener acceso

a la misma. Se establecen procedimientos relativos a:
o Controles de acceso fisico y l6gico
o Marcado de informacién
0 Gestién de soportes y Destruccion.
Integridad: garantizar la exactitud y completitud de la informacion y de los métodos de su procesamiento.
0 Gestién de parches y vulnerabilidades en el ERP.
o Procedimiento de gestién de cambios (nuevos desarrollos, aplica ciones con movilidad, etc.)
o Seguridad en los procesos de desarrollo y soporte.

Disponibilidad: garantizar que los usuarios autorizados tienen acceso cuando lo requieran a la informacién y sus
activos asociados. El alcance de los procedimientos asociados a garant izar la disponibilidad incide en:

o Plan de Backup.

o Plan de contingencia.

o0 Plan de continuidad de Negocio

o Diversos procedimientos de Deteccion, Evaluacion y Respuesta ante incidentes disruptivos.

Privacidad: garantizar el tratamiento adecuado cuando se trate d e datos de caracter personal.

Estos principios basicos se deben preservar y asegurar en cualquiera de las formas que adopte la informacion, ya sea en
formato electrénico, impreso, visual o hablado, e independientemente de gue sea tratada en las dependencias de
Neinor Homes o fuera de ellas.

En este sentido la compafiia cuenta con altos nivele s de seguridad en accesos, formacion continua en materia de
ciberseguridad, revisiones de la informacién enviada, protocolos de uso de dispositivos méviles, copias de seguridad
diaria de los servidores, restriccion de accesos de dispositivos externos, etc.

Neinor Homes cuenta con procesos de autorizacién de aprobacién de facturas y pagos, que se encuentran
parametrizados en la herramienta informatica utilizada, lo q ue permite identificar las personas involucradas en cada
Direccién e identificar la existencia de segregacion de funcio nes.

Durante el ejercicio 2019 Neinor Homes se encuentr  a certificada por la ISO 27001 de Seguridad de la Informacién.
Recientemente en el mes de diciembre de 2019 ha renovado dicha certificacion.

Finalmente cabe mencionar que desde la direccio n de GRC se ha realizado en el 2019 un proyecto de segregacion d e
funciones por el cual se ha procedido a realizar un diagnosti co de incompatibilidades entre funcionalidades, roles y
permisos de los distintos usuarios que participan en la elaborac ién de la informacién financiera, su analisis o la liquidaci on

y aprobacion de las operaciones que la misma genera.
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F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las
actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacio n, célculo o
valoraciéon encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo mat erial

a los estados financieros.

Neinor Homes cuenta con un procedimiento de seleccion, homologaci 6n y evaluacién de proveedores / terceros (gj.:
arquitectos, constructoras comercializadoras, asesores, entre otros) en el gue se valora a dichas empresas externas de
un modo objetivo, para seleccionar y contratar a aquellas que se consideren mas idéneas para prestar sus servicios en
cumplimiento con la legalidad y los procedimientos internos de la compafiia (entre los que se encuentra el adecuado
tratamiento de la informacioén financiera y la no difusion de la mi sma sin autorizacién, entre otros).

Neinor Homes considera que el alcance de los procedimientos de ¢ ontrol interno a terceros debe tener en cuenta
tanto a proveedores que por su materialidad, proveedores estratégi COS que por su impacto significativo en la
informacion financiera y a nivel reputacional, proveedores que por uso de informacién confidencial o por la relevancia
de sus servicios profesionales, como auditores externos, expertos inde pendientes en la valoracién de activos...los cuales
siempre han de demostrar su experiencia, su independencia y reconoci miento en el mercado.

Los informes emitidos por experto independiente son revisados por p ersonal de la compafiia con experiencia y
capacidad técnica en las materias tratadas.

Asimismo, la compafiia cuenta con un Cédigo de Conducta para t erceros en el que se establecen los estandares
éticos que deben cumplir los colaboradores significativos que preste n algin tipo de servicio a Neinor Homes. Entre estos
principios se encuentra el cumplimiento de las obligaciones | egales y fiscales y evitar la comisién de delitos penales,
fraude o corrupcion. Este Cédigo es aceptado y firmado por todos los terceros estratégicos para la compafiia con los

que se trabaje.
F.4. Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables

(4rea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones

en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las

unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccion General Financiera (DGF) de Neinor Homes estable ce los procesos y también las politicas y normas contables
aplicables, y es asimismo responsable de la coordinaciéon entr e los distintos departamentos involucrados en la
preparacion de la informacion financiera. Por otra parte, el A rea de Administracién y Contabilidad, dependiente de la
DGF, asume la responsabilidad de definir y resolver las dudas deri vadas de la interpretacion de las politicas contables.

En este sentido, Neinor Homes cuenta con un Manual de Politi cas Contables elaborado internamente y contrastado por
expertos independientes en materia de contabilidad que es revisa do de forma periédica , en el que se definen los criterios
de clasificacién y valoracion para la preparacion de los estados financieros.

El personal involucrado en el proceso de elaboracion y revision de la info rmaciéon financiera se encuentra
permanentemente informado de las actualizaciones contables y fisc ales mediante una comunicacién continua con sus

asesores fiscales, su auditor externo y otras alertas y notific  aciones recibidas de las principales firmas de auditoria y
despachos profesionales.

La Comisién de Auditoria y Control tiene encomendada la funcién de supervision y revision de las cuentas anuales de
conformidad con la normativa en vigor cumpliendo con los principios de contabilidad generalmente aceptados.
En aquellas ocasiones que la aplicacion de la normativa sea de cierta complejidad en su interpretacion, la compafiia

solicita asesoramiento a su auditor externo y otros asesores u rgano regulador.
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F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informaciéon financiera con formatos
homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que
soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle
sobre el SCIIF.

El proceso de preparacién de informacion financiera se encuentra de finido en Neinor Homes e incorpora la
descripcion de las diferentes actividades que se realizan de forma estandarizada en el cierre de contabilidad y
en la preparacion de los estados financieros, asi como los respon sables asignados de su ejecucion y revision.

Asimismo, se dispone de una herramienta informatica (ERP) comun, en la que se trabaja con la informacién
financiera de todas las sociedades, lo que facilita la posteri or consolidacién.

Adicionalmente, se utiliza un Unico Plan de Cuentas, el cual se encuentra implantado para la realizacion y gestion
de la contabilidad de todas las sociedades.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria, asi como s i
la entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de

apoyo a la comisién en su labor de supervisién del sistema de control interno, incluyendo el
SCIIF. Asimismo, se informard del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y

del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados,

si la entidad cuentacon un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y Si

se ha considerado su impacto en la informacién financiera.

Segun se haindicado en el apartado F.1.1, para velar por el adecu ado desarrollo y ejecucién del SCIIF, el Consejo
de Administracién de Neinor Homes se apoya en la Comision de Auditori ay Control (CAC) y ésta a su vez, delega
estas funciones de monitorizacion en la Direccién de Auditoria Int erna.

La Direccion de Auditoria Interna es, por tanto, una funcién obje tiva e independiente del resto de areas, ya que
depende directamente de la Comisién de Auditoria y Control e indirecta pero funcionalmente del Consejero
Delegado.

Entre las funciones atribuidas se encuentra la supervision del fu ncionamiento del SCIIF, debiendo evaluar la
efectividad del sistema de control interno y asegurar de modo razo nable la eficiencia y eficacia en el uso de los
recursos, la fiabilidad de la informacion financiera y el cumplim iento de la legalidad y las politicas y

procedimientos internos.

Adicionalmente, como en cada ejercicio la funcién de audito ria interna ha procedido a realizar una evaluacién
sobre el cumplimiento del SCIIF.

En larevision del SCIIF se considera anualmente el disefioy efi ~ cacia de los controles, la integridad de las evidencias
que soportan dichos controles.

En el ejercicio 2019, se ha procedido a verificar:

x  Laintegridad y veracidad de la informacion reportada en el ap artado F del IAGC.

x  El cumplimiento en cuanto a la ejecuciéon de determinados contr oles para una muestra de periodos y de
sociedades del grupo.

x  La alineacion del disefio de los controles de la matriz con los r iesgos que pretenden mitigar o eliminar, con el
objetivo de obtener un aseguramiento razonable del cumplimiento del fin para el que se encuentran disefiados.

x Laintegridad de las evidencias que soportan dichos controles.

En base a estas revisiones durante el ejercicio 2019 se han propuesto una serie de medidas de mejora en el modelo
del SCIIF derivadas de las recomendaciones realizadas por la funci 6n de auditoria interna, que seran llevadas a
cabo en el préximo ejercicio.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
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acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y a la comisién de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de las
cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si
dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Neinor Homes efectta un reporting trimestral a la Alta Direccion y a la Comisién de Auditoria y Control en el que
la Direccion de Auditoria Interna presenta el analisis y segui miento del sistema implantado de control interno y de
gestién de riesgos, asi como los principales issues identificados y | os planes de accién a implantar.

Por otra parte, se incluye en ese reporting el resultado de ot ras auditorias de cumplimiento normativo de caracter
obligatorio efectuadas en colaboracion con la Direcciéon de Cumpli miento (ej.: proteccién de datos, blanqueo
de capitales, etc.).

También los auditores externos comunican los estados financieros seme strales y anuales, asi como las debilidades
detectadas durante su auditori  a.

Adicionalmente, la Direccién de Auditoria Interna, la Direc cién de Cumplimiento y el auditor externo mantienen
reuniones periddicas con la CAC sin presencia de la Alta Direc cién, para informar del funcionamiento de los

sistemas de control.

En el ejercicio 2019, adicionalmente a su presencia en las r euniones de la comision, se han mantenido 2 reuniones

entre el auditor externo y la CAC sin presencia de la alta direccién, asimismo la funcién de auditoria interna ha
mantenido un flujo de comunicacién continua con la comisién de a uditoria informando de diversos aspectos
como son los requerimientos recibidos por organismos supervisores, | os riesgos identificados y auditorias realizadas,

andlisis de la nueva normativa y la formacion realizada.

Para tratar las debilidades o incumplimientos relacionados con temas éticos o de fraude se cuenta con protocolos
y politicas establecidos.

Por ultimo, se analiza y supervisa el cumplimiento en mate ria de conflictos de interés y partes vinculadas, asi como
el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta que t iene la compafiia como empresa de interés publico.
Esta informacién es trasladada periédicamente a la Comisién de Au ditoria y Control para su informacién y en su
caso aprobacion.

F.6. Otra informacion relevante

No aplica.
F.7. Informe del auditor externo

Informe de: Deloitte S.L, ver anexo I.

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el
auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como
anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La Direccién del Grupo, de cara a dar la mayor transparencia p osible en cuanto a la elaboracion de sus estados
financieros a todos los grupos de interés, ha decidido someter a revision por parte del auditor externo la
informacién relativa al SCIIF, incluida en este apartado F del Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio 2019 elaborada por la Direccion del Grupo. Adjuntamos anexado al presente Informe
Anual de Gobierno Corporativo el Informe del auditor referido a la i nformacién relativa al sistema de control
interno sobre la informacién financiera (SCIIF) de Neinor Homes S .A. correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2019.

Desde el afio 2016 la estrategia del auditor externo para enfoca r la auditoria esta basada en confianza en
controles, por lo que se recaba informacién dirigida a conocer c 6mo la entidad esta cubriendo los riegos de
errores para cada uno de los ciclos de negocio significativos ( ej.: compras, ventas, existencias, etc.).
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GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recom endaciones del Cadigo de
buen gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inverso res y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el pr oceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maxim o de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dif iculten la toma de
control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.
l¥ Cumple | BExplique
2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan o
publicamente con precision: @
N
<
w
a) Lasrespectivas areas de actividad y eventuales relaciones de ne gocio entre ellas, asi como @
las de la sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo. S
b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de i nterés que puedan
presentarse.
[ Cumple [ Cumple parcialmente [ Bxplique [+ No aplicable
3. Que, durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion
por escrito del informe anual de gobierno corporativo, el presidente d el consejo de
administracion informe verbalmente a los accionistas, con suficiente de talle, de los aspectos

mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las re comendaciones
del Cddigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternat ivas que aplique
en esa materia.

[+ Cumple [ Cumple parcialmente
[ Explique
4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con
accionistas, inversores institucionales y asesores de voto que sea plenamente res petuosa con
las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los a ccionistas que se
encuentren en la misma posicion.
Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su péagina web, incluyendo
informacién relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practic a e identificando a los
interlocutores o responsables de llevarla a cabo.
[+ Cumple [ Ccumple parcialmente
[ Explique
5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propu esta de delegacion de
facultades, para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del d erecho de
suscripcion preferente, por un importe superior al 20% del capital en el momento de la

delegacion.
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Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de
valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferen te, la sociedad publique
inmediatamente en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia
la legislacion mercantil.

[+ Cumple [ Cumple parcialmente
[ Explique
6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a con tinuacion, ya sea
de forma preceptiva o voluntaria, los publiqguen en su pagina web con antelacion suficiente a
la celebracion de la junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligato ria:
a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramien tos y
retribuciones.
¢) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
I+ Cumple | Cumple parcialmente
| Bxplique
7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina we b, la celebracion de las juntas
generales de accionistas.
I¥ Cumple [ Explique
8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procu re presentar las
cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedade s en el informe de
auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente
de la comision de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.
[+ Cumple [ Ccumple parcialmente
[ Explique
9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera perma nente, los requisitos y
procedimientos que aceptard para acreditar la titularidad de a cciones, el derecho de
asistencia a la junta general de accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.
Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de su s derechos
a los accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.
[¥ Cumple [~ Cumple parcialmente
[ Explique
10. Que cuando algiin accionista legitimado haya ejercitado, con anteriorida d a la celebracién
de la junta general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar

nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y huevas propuestas de acuer do.

b) Hagapublico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacion de voto o voto
a distancia con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos
del orden del dia y propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los
propuestos por el consejo de administracion.
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c) Someta todos esos puntos 0 propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas
reglas de voto que a las formuladas por el consejo de administra cién, incluidas, en
particular, las presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.
d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre

11.

12.

13.

14.

tales puntos complementarios o propuestas alternativas.

I+ Cumple | Cumple parcialmente

[ Bxplique

| No aplicable

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar pr imas de asistencia a la junta
general de accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general so bre tales primas y
gue dicha politica sea estable.
| Cumple | Cumple parcialmente | Bxplique I+ No aplicable
Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de p roposito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas gue se hallen en la
misma posicion y se guie por el interés social, entendido como la consecucién d € un negocio
rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacion d el valor
econdémico de la empresa.
Y que en la basqueda del interés social, ademas del respeto de las le yes yreglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los uso sy alas buenas précticas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segu n corresponda, los
legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos
de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las a ctividades de la
compafiia en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.
[+ Cumple [ Ccumple parcialmente
[ Explique
Que el consejo de administracién posea la dimensién precisa para lograr u n funcionamiento
eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembr 0sS.
[+ Cumple [ Explique

Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccién de consejeros que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis

previo de las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.
Que el resultado del andlisis previo de las necesidades del consejo de a dministracion se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publiqu e al convocar la
junta general de accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién

de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el
ndamero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miem bros del consejo de
administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de
seleccion de consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corpor ativo.
[+ Cumple [ Cumple parcialmente

[ Bxplique
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo

de administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minim 0 necesario, teniendo
en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de pa rticipacion de los
consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
I+ Cumple | Cumple parcialmente
| Bxplique
16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros noejecut ivos no sea
mayor que la proporcion existente entre el capital de la sociedad re presentado por dichos

consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el consejo de administraciony no tengan vinculos entre si.

| Cumple [+ Explique
El porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejec utivos es
practicamente igual a la proporcion existente entre el capital que representan y el resto del
capital.
El motivo principal es la existencia de dos consejeros ejecutivos, ninguno de los mismos
pertenece a las comisiones de auditoria y control y nombramiento y retribuc iones donde se
produce una mayoria de consejeros independientes.
17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos , la mitad del total de
consejeros.
Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuan do, aun
siéndolo, cuente con  un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen ma S
del 30% del capital social, el nimero de consejeros independientes rep resente, al menos, un
tercio del total de consejeros.
[¥ Cumple [ Explique
18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mant engan actualizada, la

siguiente informacién sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan se traten o no de sociedades
cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas que realice cu alquiera que
sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose , en el caso
de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vin culos.
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las

posteriores reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que seantitulares.

I+ Cumple | Cumple parcialmente
| Bxplique
19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verifica cion por la comision de

nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior a | 3% del
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capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, pet iciones
formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participa cion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubier an designado consejeros
dominicales.

| Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [+ No aplicable
20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo haga n, en el nimero
gue corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionar ial hasta un nivel
que exija la reduccion del nUmero de sus consejeros dominicales.
¥ Cumple [ Cumple parcialmente [ Bxplique [ No aplicable
21. Que el consejo de administracion no proponga la separacién de ningin conseje ro
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo d e administracion
previo informe de la comisién de nombramientos. En particular, se enten dera que existe justa
causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones
que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo
de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra e n algunas de las
circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo

22.

23.

establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia

de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativ as similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad, ¢ uando tales cambios en la
estructura del consejo de administracion vengan propiciados por el c riterio de
proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

[+ Cumple [ Explique
Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a in formar y, en su caso,
dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputa cion de la sociedad vy,
en particular, les obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las

gue aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que, si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral

por alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el ¢ onsejo de administracion

examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circun stancias concretas,

decida si procede o0 no que el consejero continGe en su cargo. Y gue de todo ello el consejo

de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anu al de gobierno corporativo.
l¥ Cumple

I Cumple parcialmente

[~ Explique

Que todos los consejeros expresen claramente su oposiciéon cuando consideren que alguna
propuesta de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés
social. Y que otro tanto hagan, de forma especial, los independient es y demas consejeros a
quienes no afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se tra te de decisiones que

puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de administracié n.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativ as o reiteradas sobre
las que el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las concl usiones que
procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la

recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque n o]
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tenga la condicién de consejero.
¥ Cumple [ Cumple parcialmente [ Bxplique [ No aplicable

24, Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros
del consejo de administracién. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se ¢ omunique como
hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el informe an ual de gobierno
corporativo.

¥ Cumple [ Cumple parcialmente [ Bxplique [ No aplicable

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecut ivos tienen
suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nUmero maximo de consejos de sociedades de
los que pueden formar parte sus consejeros.

¥ Cumple

| Cumple parcialmente

[~ Explique
26. Que el consejo de administracion se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el progra ma de fechas y
asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individ ualmente
proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.
¥ Cumple

[~ Cumple parcialmente

I Explique
27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen
en el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban p roducirse, se otorgue

representacion con instrucciones.

[¥ Cumple

I Cumple parcialmente

[~ Explique
28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre algun a propuesta
0, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y ta les preocupaciones no
gueden resueltas en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado,
se deje constancia de ellas en el acta.
[¥ Cumple [~ Cumple parcialmente [ Explique [~ No aplicable
29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener
el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si a silo exigieran
las circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.
[¥ Cumple

I Cumple parcialmente
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[~ Explique
30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros par a el ejercicio
de sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros progra mas de actualizacion
de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
I¥ Cumple

I Cumple parcialmente

I BExplique

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el
consejo de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para qu e los consejeros
puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacioén precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la
aprobacién del consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figura ran en el orden
del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros
presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

I¥ Cumple

I Cumple parcialmente

[~ Explique
32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el ac cionariado y
de la opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion

tengan sobre la sociedad y su grupo.

I¥ Cumple

| Cumple parcialmente

I Bxplique

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion,
ademas de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariament e atribuidas, prepare y
someta al consejo de administracion un programa de fechas y asunt 0s a tratar; organice y
coordine la evaluacion periédica del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecut ivo de
la sociedad; sea responsable de la direccion del consejo y de la efectividad de su
funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusio n a las cuestiones
estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizaciéon de conocimie ntos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

I¥ Cumple

I Cumple parcialmente

[~ Explique
34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglame nto del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden lega Imente, le atribuya las

siguientes: presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los
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vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no
ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conoce I sus puntos de vista
a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en rela cién con el
gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesién del president e.

[ Cumple [ Cumple parcialmente [ Bxplique [+ No aplicable

35.

36.

37.

38.

39.

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus

actuaciones y decisiones el consejo de administracion tenga presentes la S recomendaciones
sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fue ran aplicables a la
sociedad.

¥ Cumple [ Bxplique

Que el consejo de administracion en pleno evalle unavez al afioy adopte, en sucaso, un plan
de accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.
b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

¢) Ladiversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecut ivo de la
sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los
responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partir a del informe que éstas

eleven al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comision de

nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la
evaluacion por un consultor externo, cuya independencia serd verificad a por la comision de
nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su g rupo mantengan con
la sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de
gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

¥ Cumple

| Cumple parcialmente

I Explique

Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de part icipacion de las diferentes
categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y Su secretario
sea el de este Ultimo.

[ Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [+ No aplicable
Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros de | consejo de
administracion reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

| Cumple | Cumple parcialmente | Bxplique I+ No aplicable
Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial s u presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
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40.

41.

42.

gestién de riesgos, y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

[+ Cumple | Cumple parcialmente
[ Bxplique

Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la
funcién de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno y que funcionalmente dependa del presidente n 0 ejecutivo del
consejo o del de la comisién de auditoria.

I¥ Cumple

I Cumple parcialmente

[~ Explique
Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria inte rna presente a la
comision de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que
se presenten en su desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de ac tividades.

[¥ Cumple [~ Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable

Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de a uditoria las siguientes
funciones:

1. Enrelacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion fin anciera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimien to de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servic io
de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; apr obar la orientacion
y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfoc ada
principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir info rmacion
periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién teng a en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

C) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financie ras y contables,

gue adviertan en el seno de la empresa.

2. Enrelacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancia s que la hubieran
motivado.

b) Velar que laretribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad
ni su independencia.

C) Supervisar que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio
de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual exist encia de

desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una re union conel pleno del
consejo de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucion de la situacion contable y de riesgos de la sociedad.

€) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
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prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la conce ntracion del
negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independenc ia de los
auditores.
[+ Cumple [~ Cumple parciaimente [ Explique
43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o direct ivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.
[¥ Cumple

I Cumple parcialmente

[~ Explique
44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modific aciones
estructurales y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo
al consejo de administracion sobre sus condiciones econémicas y su impacto co ntable y, en

especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta.
¥ Cumple [ Cumple parcialmente [ Bxplique [ No aplicable
45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre ot ros los operativos,
tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controla ry gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

[¥ Cumple

I Cumple parcialmente

| Bxplique
46. Que bajo la supervisiéon directa de la comision de auditoria o, en su caso , de una comision
especializada del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de
riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la soc iedad que tenga atribuidas

expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion d e riesgos y, en
particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadame nte todos los riesgos
importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de rie sgos y en las decisiones
importantes sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

[+ Cumple

[~ Cumple parcialmente
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[~ Explique

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones

20 de la comision de

nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas 2 se designen

procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuad
que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de dichos miembros
independientes.

[¥ Cumple

I Cumple parcialmente

[~ Explique

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de
y con una comision de remuneraciones separadas.

[~ Cumple [~ Explique

[+ No aplicable

os a las funciones
sean consejeros

nombramientos

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad- ministracién y al

primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de
consejeros ejecutivos.

materias relativas a los

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisibn de nombramientos que tome en
consideracion, por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidat os para cubrir

vacantes de consejero.

¥ Cumple

| Cumple parcialmente

I Bxplique
50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y qu e, ademas de
las funciones que le atribuya la ley, le correspondan lassiguientes:
a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos
directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi ¢ omo

garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que
demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la in
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos
en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual
de los consejeros.

[¥ Cumple

[~ Cumple parcialmente

se pa gue a los

dependencia del

directivos contenida
sobre remuneraciones
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I Bxplique
51. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejec utivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos
directivos.
[¥ Cumple

I Cumple parcialmente

[~ Explique
52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control
figuren en el reglamento del consejo de administracién y que sean consistentes con las
aplicables a las comisiones legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones
anteriores, incluyendo:
a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de
consejeros independientes.
b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.
¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comision es teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometid os de
cada comision, delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer
pleno del consejo de administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que
respondan del trabajo realizado.
d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren
necesario para el desempefio de sus funciones.
e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
¥ Cumple [ Cumple parcialmente [ Bxplique [ No aplicable
53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, d e los cadigos
internos de conducta y de la politica de responsabilidad social corporat iva se atribuya a una
0 se reparta entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisio n
de auditoria, la de nombramientos, la comision de responsabilidad social corpor ativa, en caso

de existir, 0 una comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus

facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que especifica mente se les

atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de

gobierno corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores,

incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporat ivo de la
sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover el inte rés social y tenga en
cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupo s de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad , velando por que

esté orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corpo rativa y la

evaluacion de su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interé

S.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la em presa 2incluyendo
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los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacioén no financ iera 'y sobre diversidad,
conforme a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

¥ Cumple

[~ Cumple parcialmente

I Bxplique

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que
la empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupo s de interés e
identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarr ollo de
instrumentos de apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio am biente y las
cuestiones sociales.

c) Las préacticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, ¢ lientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fisca l,
respeto de los derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las préacticas
concretas sefialadas en la letra anterior, l0s riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la cond ucta empresatrial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion infor mativa y
protejan la integridad y el honor.

[¥ Cumple

| Cumple parcialmente

I Explique
55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los
asuntos relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alg una de

las metodologias aceptadas internacionalmente.

¥ Cumple

[~ Cumple parcialmente

I Explique

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros
del perfil deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad qu e el cargo
exija, pero no tan elevada como para comprometer la independencia de criterio de los
consejeros no ejecutivos.

[¥ Cumple [ Explique

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones varia bles ligadas al

rendimiento de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remunera cion mediante

entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al
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58.

59.

60.

61.

62.

valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo plazo tales como plane s de pensiones,
sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no
ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese ¢ omo consejeros. Lo
anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso,
para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

I¥ Cumple

I Cumple parcialmente

I BExplique

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas inc orporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneracion es guardan relacion con el
rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente d e la evolucion general de
los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias simila res.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que
dichos criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no fina ncieros que sean
adecuados para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y
los procedimientos internos de la sociedad y de sus politicas para el contr ol y gestion de
riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto,
medio y largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un de sempefio
continuado durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su c ontribucién a la
creacion sostenible de valor, de forma que los elementos de medida de ese rendimiento

no giren Unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios

¥ Cumple [ Cumple parcialmente [ Bxplique [ No aplicable
Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se
difiera por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se h an cumplido las
condiciones de rendimiento previamente establecidas.

I¥ Cumple | Cumple parcialmente | Bxplique | No aplicable
Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor ext erno y minoren dichos
resultados.

[¥ Cumple [~ Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable
Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los ¢ onsejeros ejecutivos esté
vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

[¥ Cumple [~ Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable

Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones

correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros no puedan tra nsferir la propiedad de
un ndmero de acciones equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer

las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al menos, tres a flos desde su atribucion.
Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso,

para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.
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¥ Cumple [ Cumple parcialmente [ Bxplique [ No aplicable
63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el
reembolso de los componentes variables de la remuneracién cuando el pag 0 no haya estado
ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendie ndo a datos
cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.
¥ Cumple [ Cumple parcialmente [ Bxplique [ No aplicable
64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecid 0 equivalente a
dos afios de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido
comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento pr eviamente

establecidos.

¥ Cumple [ Cumple parcialmente [ Bxplique [ No aplicable
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H OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Siexiste alglin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en
las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente
informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informaciéon mas completa y
razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos
brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o
matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean
relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicaré si la sociedad esta sometida a legislacion dife rente a la espafiola
en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella in formacion que esté
obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de
principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su
caso, se identificara el cédigo en cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hara
mencion a si se ha adherido al Codigo de Buenas Préacticas Tributarias, de 20 de julio de

2010.

H.1
Neinor Homes es plenamente consciente de su trascendencia como rea lidad empresarial, institucional y social, como
compafiia de referencia en la promocién residencial en Espafia, por ello, no puede ser ni quiere ser, ajena a conducir
todas sus operaciones con la maxima diligencia en materia de Buen Gobierno, ética y transparencia.
A continuacion, se detalla aquella informacién que considera mos es necesario incluir para un mejor conocimiento de la
compafiia en materia de Gobierno Corporativo y los esfuerzos que ha realizado la compafiia para avanzar en este sentido.
Neinor Homes tiene como principal Cadigo, su Cédigo de Conducta que recoge los fundamentos y criterios principales de
obligado cumplimiento que regulan el comportamiento de todos los e mpleados de Neinor Homes. Este cédigo es
trasladado, aceptado y acatado por todos los empleados anualme nte.
Neinor Homes en consonancia con el parrafo anterior tiene estable cidos sus normas de Gobierno Corporativo en sus
Estatutos Sociales, en los Reglamentos del Consejo de Administracion y de la Junta General de Accionistas, en los
Reglamentos de todas las Comisiones del Consejo y en el Reglame nto Interno de Conducta en los Mercados de Valores,
todos ellos aprobados por el Consejo de Administracion y aplicabl es desde el primer dia de admision a negociacion oficial
de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores espafiola s.
En este sentido, Neinor Homes ha elaborado una serie de politicas y reglamentos de obligado cumplimiento que son
monitorizados por el sistema integrado de control, con el fin de apoyar y dar soporte en materia de Gobierno Corporativo
a los reglamentos de sus Organos de Gobierno, algunos de los cuales s e encuentran disponibles en la web corporativa:

x Cadigo de Conducta de Terceros.

x Procedimiento de conflictos de interés y operaciones vinculadas.

x Caodigo de Buenas Préacticas de Intermediacion Inmobiliaria.

X Modelo de prevencion de la responsabilidad penal corporativa

x Politica de seleccién de consejeros.

x Politica Fiscal y Buenas Practicas tributarias.

x Reglamento de la Unidad de Cumplimiento.

X Manual de la Funcién de Auditoria Interna.

x Politica de prestacion de servicios distintos de auditoria por el auditor.

x Politica de empleo para antiguos auditores.

x Normas de funcionamiento del Foro Electronico de Accionistas.

x Politica Corporativa de Gestion de Riesgos.

x Politica de Igualdad.

x Politica de Gobierno Corporativo.

x Politica de Responsabilidad Social Corporativa.

x Politica de comunicacion con accionistas.
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x Politica de Remuneracion de los miembros del Consejo de Adminis tracion.
x Politica de Calidad, Medioambiente e Innovacion.
x Politica de Autocartera.
x Palitica de Inversiones y Financiacion.
X Reglamento interno de conducta en los mercados de valores.
Por otra parte, consideramos que debemos destacar que desde el primer dia de constitucién de la sociedad, el Consejo
de Administracion de la misma ha realizado una profunda refle xién sobre las relaciones que la compafiia debe mantener
con todos sus Grupos de Interés, como lideres de la transformacio n del sector que queremos llevar a cabo, y mas alla de
sus accionistas y la comunidad financiera, se han emprendido muchas a cciones y actuaciones que queremos puedan
reflejarse en nuestra manera de hacer las cosas y ser beneficioso para nuestro equipo humano, nuestros proveedores,
clientes, el medio ambiente, organismos reguladores, medios de comun icacibny s RFLHGDG HQ JHQHUDO HQWUH

N

algunas de las cuales son:

Modelo Continuo de Control Interno y Gestion de Riesgos . Ver apartado F

Modelo de Mejora Continua en Gobierno Corporativo : Consiste fundamentalmente en dos actuaciones:

La compafiia ha creado una estructura de seguimiento y monitorizac i6n continua para los objetivos de mejora continua
de los proyectos no financieros en los que se encuentra, relativos a ma terias de medio ambiente, calidad, innovacion, etc.

La compafiia ha implantado un Modelo de gestién continua de Bu en Gobierno que monitoriza las actividades que en
materia de Buen Gobierno la compafiia tiene que llevar a cabo dura nte el afio, para ello ha realizado un profundo analisis
de la regulacion nacional e internacional, recomienda las acti vidades obligatorias que tiene que cumplir la agenda de
cada Consejo y Comisiéon y por dltimo, realiza de manera anual un diagnostico del grado de seguimiento de las
recomendaciones del CUBG, de la LSC, de la Nueva Ley de audit oria, Guias de la CNMV y de las mejores practicas
internacionales (King 1V, Federal Sentencing Guidelines, etc. ).

Creacion del Libro Blanco.  Neinor Homes ha creado el primer Libro Blanco del sector resi dencial, un manual de disefio y
construccién con el objetivo de estandarizar los parametros de ca lidad, sostenibilidad y disefio que definen todas las
promociones inmobiliarias. D e esta forma, todos los procesos que resultan necesarios durante tod o el ciclo de vida de los
productos de Neinor Homes estan sistematizados y detallados pa ra que los arquitectos y constructores los sigan, con los

altos estandares definidos por la compafiia.

Certificacion BREEAM. Se ha implantado en la mayor parte de las promociones que Nei nor Homes ha puesto en marcha.
BREEAM fomenta una construccién sostenible que repercute en benefic ios econdmicos, ambientales y sociales para todas
las personas vinculadas a la vida de un edificio (inquilinos, usuarios, promotores, propietarios, gestores, etc.) al tiempo qu
traslada la Responsabilidad Social Corporativa de la empresa a la sociedad y al mercado de forma inequivoca y
facilmente perceptible.

Certificacion del sistema de gestion integrado de Neinor Homes. La compafiia cuenta con las siguientes certificaciones:
Gestién de la Calidad (ISO 9001), Gestion Medioambiental (ISO 14001), Gestion de la 1+D+l (UNE 166002) y Gestion de
Seguridad de la Informacién (ISO 27001), todas ellas concedidas ya en ejercicios pasados y que han sido renovadas en el
presente ejercicio. De este modo, es la primera promotora inmobilia ria del nuevo ciclo en obtener estas cuatro

certificaciones.

Elaboracién de la memoria de Responsabilidad Social Corpora tiva basada en el estandar GRI-Standards  , haciendo visibles
y publicos los esfuerzos y recursos que la empresa emplea en responsa bilidad social. Incluye el andlisis de materialidad el
cual es muy valioso desde el punto de vista estratégico ya qu e pone el foco en aquellos asuntos de naturaleza social,
medioambiental y econémica que son relevantes para el neg ocio de la compaiiia e influyen a la hora de crear valor para

sus grupos de interés.

Capturar la inmensa oportunidad que supone la transformacién y consol idacion del sector inmobiliario para generar valor
sostenible para todas las partes interesadas. Nuestro principal ob jetivo es obtener margenes y retornos acordes al riesgo
del negocio promotor, construyendo casas pensando en las persona s, estableciendo relaciones estables con nuestros

proveedores e incrementando el valor de nuestros empleados.

Por Gltimo queremos trasladar que Neinor Homes quiere mostrar su tot al compromiso con la sostenibilidad y el impacto que
deja en nuestra sociedad, por ello y a pesar de no ser sujeto obliga do a la Ley en materia de informacién no financiera y
diversidad, aprobada el 13 de diciembre de 2018, Neinor Homes cumple en su totalidad con la misma y publica su memoria
de sostenibilidad cumpliendo con todos los requisitos de informacién y esta misma, es revisada con un informe de
verificacion en cuanto a su integridad y veracidad por un tercero independiente.

H.2

Neinor Homes se encuentra adherido al Cédigo de Buenas Practi cas Tributarias desde que fue aprobado por su Consejo
del 26 de julio de 2017, promovido por el Foro de Grandes Empresas y la Agencia Tributaria Espafola y cumple las

disposiciones contenidas en el mismo.
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Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administr
sociedad, en su sesion de fecha 26 de febrero de 20 20.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relac
aprobacion del presente Informe.

[ si [+ No

Nombre o denominacién social del consejero que no ha Motivos (en contra, abstencion,

acion de la

i6n con la

Explique los
motivos

votado a favor de la aprobacion del presente informe no asistencia)

cve: BOE-A-2018-9935

Verificable en http://www.boe.es









