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1. Aspectos generales

Neinor Homes S.A. (en adelante, “Neinor Homes” o la “Sociedad”) en su firme compromiso
de orientar sus practicas de gobierno corporativo a alcanzar los maximos estandares, alinea
Su estrategia y trabaja en aplicar la normativa y las buenas practicas en la gestion y

funcionamiento continuo.

En este sentido, en cumplimiento de la recomendacion 6 del Cédigo de Buen Gobierno de
las sociedades cotizadas aprobado por el Consejo de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (en adelante, CNMV) en febrero de 2015:

“Elaborara, de forma preceptiva o voluntaria, y publicara en su pagina web con antelaciéon
suficiente a la celebracién de la Junta General Ordinaria, un informe sobre el funcionamiento

de las Comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones”.

Por tanto, la presente Memoria de Actividades recoge las actividades no sélo de las
Comisiones citadas, sino también del resto de Comisiones delegadas existentes (la

Comision de Inversiones Inmobiliarias), asi como la del Consejo de Administracion.

Dado que Neinor Homes se convirtid en una compafiia cotizada el pasado mes de marzo de
2017, para la elaboracién de la presente Memoria se ha considerado un ciclo completo, esto
es, un afo natural desde la salida a bolsa. Esta decision se ha tomado con el fin de contar
con una mayor visibilidad y objetividad de las actuaciones llevadas a cabo y, también,
contemplar la celebracion de la totalidad de reuniones de un ejercicio corriente en las que
han participado todos los nuevos consejeros de la Sociedad. Es por ello, por lo que el

periodo objeto de reporte abarca desde marzo 2017 a marzo 2018.

Cabe destacar que el Consejo y sus Comisiones delegadas cuentan en el desempefio de

sus funciones de supervision y control con el apoyo continuo de:
e EIl Consejero Delegado.
e La Secretaria del Consejo.
e La Direccion de Auditoria Interna.
e Las Direcciones Generales.

Estas areas, a disposicion de los requerimientos de los 6rganos de gobierno de Neinor
Homes, velan por el adecuado funcionamiento de los mismos, asi como por el cumplimiento
de todas las obligaciones establecidas en la legislacion aplicable y las buenas préacticas de

buen gobierno. Ademas, facilitan la informacion requerida por los consejeros con la
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antelacion suficiente que permita su revision y analisis (entre 7 y 12 dias previos a la
celebracion de las reuniones). También, canalizan las cuestiones que los miembros puedan

plantear y otorgan las justificaciones y documentacion oportuna para su entendimiento.

Por otra parte, Neinor Homes tiene definido un plan de formacién para su Consejo de
Administracion y sus Comisiones, en el que ofrece un programa de actualizacion de
conocimientos a los consejeros. Durante el ejercicio 2017 se han trasladado los siguientes

contenidos:
e Noviembre 2017:

o COSO Il. Gestion de riesgos empresariales — Integracién con estrategia

y rendimiento.
o El nuevo informe de auditoria.
o Novedades en las normas técnicas de auditoria.
e Diciembre 2017:

o Aspectos clave de la Guia Técnica 3/2017 de la CNMV sobre

Comisiones de Auditoria de Entidades de Interés Publico.
o Novedades del Nuevo Reglamento de Proteccion de Datos.

Por ultimo, cabe resaltar que la presente Memoria de Actividades se ha presentado y
aprobado por el Consejo de Administracién con fecha 16 de marzo de 2018. Asimismo, se
pondra a disposicién de los accionistas de la Sociedad a través de la pagina web con

caracter previo a la celebracion de la Junta General Ordinaria.

2. Objeto y alcance

El objeto de este documento es detallar el funcionamiento y composicién del Consejo de
Administracion y sus tres Comisiones: la Comision de Auditoria y Control, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y la Comisién de Inversiones Inmobiliarias, y describir las
principales actividades y actuaciones realizadas por cada o6rgano durante el periodo

reportado (marzo 2017 - marzo 2018).
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3. Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion de Neinor Homes es un 6rgano con poderes y facultades para
gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad, siguiendo la normativa aplicable y
las mejores practicas en materia de buen gobierno. Como norma general, delegara la
gestion ordinaria en sus Comisiones y en el equipo de direccion, estableciendo el contenido,
los limites y las modalidades de la delegacion, y concentrara su actividad en la funcién de
supervision y en la consideracion de aquellos asuntos de particular trascendencia para la
Sociedad. Los principios de actuacion del Consejo de Administracion, asi como las reglas
bésicas de su organizacién y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros se

detallan en el Reglamento del Consejo, disponible en la pagina web corporativa:

https://neinorhomes.com/uploads/documentos corporativos/24/documento/20170417 Regla

mento Consejo de Administracin.pdf.

3.1. Funcionamiento

Segun se estipula en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracién, el mismo
se reunird “como minimo, una vez cada tres meses” y “a iniciativa del Presidente, cuantas
veces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad”, o también,
segun el articulo 9 del citado Reglamento, “cuando asi lo soliciten los miembros del Consejo

gue constituyan, al menos, un tercio de los miembros del Consejo de Administraciéon”.

Las convocatorias del Consejo se realizaran por el Secretario “con una antelacion minima de

setenta y dos horas al dia de la reunién”.

En este sentido, el Consejo de Administracién se dara por validamente constituido “cuando
concurran a la reunion, presentes o representados por otro consejero, la mitad mas uno del

namero de componentes del mismo que hubiere fijado en su dia la Junta General”.

Ademas, la adopcion de acuerdos se efectuard por mayoria absoluta de los consejeros

concurrentes a la reunion.

El Secretario se encargard de levantar acta de las sesiones, incorporando a las personas

presentes y asistentes, asi como las actuaciones tratadas y los acuerdos adoptados.

“Las copias en papel pueden no ser la Ultima version, consulte la documentacion en red”


https://neinorhomes.com/uploads/documentos_corporativos/24/documento/20170417_Reglamento_Consejo_de_Administracin.pdf
https://neinorhomes.com/uploads/documentos_corporativos/24/documento/20170417_Reglamento_Consejo_de_Administracin.pdf

N o Memoria de actividades del Consejo de Administracion de Neinor Homes S.A. y
% einor sus Comisiones correspondiente al ejercicio 2017

HOMES

3.2. Composicion
El articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracion de Neinor Homes, establece que

‘el Consejo de Administracién estard formado por un numero de miembros no inferior a
cinco ni superior a quince, que sera determinado por la Junta General de accionistas”.
Asimismo, se indica que “en la medida de lo posible, en la composicion del érgano, los
consejeros dominicales e independientes representen una mayoria del Consejo de
Administracién, procurando que el nimero de consejeros independientes represente, al
menos, un tercio del total de los miembros del Consejo de Administracién”. El Presidente del

Consejo “sera elegido de entre sus miembros”.

A fecha 31 de marzo de 2018, la composicién del Consejo es la siguiente:

Nombre Cargo Categoria

Ricardo Marti Fluxa Presidente Consejero independiente
Anna M. Birulés Bertran Consejero Consejero independiente
Alfonso Rodés Vila Consejero Consejero independiente
Juan José Pepa Consejero Consejero externo?!
Felipe Morenés Botin-Sanz de Sautuola | Consejero Consejero externo?

Juan Velayos Lluis Consejero Delegado | Consejero ejecutivo
Alberto Prieto Ruiz Consejero Consejero independiente

Adicionalmente, el Consejo cuenta con una Secretaria, Silvia Loépez Jiménez, que no es

miembro del Consejo de Administracién, por lo que no tiene derecho de voto.

Se observa como Neinor Homes cumple con los requisitos establecidos mencionados, ya
gue cuenta con 7 consejeros, de los cudles 4 son independientes, 2 son externos y sélo 1 es

ejecutivo (Consejero Delegado).
El curriculum vitae de cada consejero se puede encontrar en la pagina web corporativa:

https://neinorhomes.com/gobierno-corporativo-y-sostenibilidad/consejo-de-

administracion/composicion-y-comisiones

1 Taly como se explica en el apartado H.1 del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2017, los consejeros Juan José Pepa y Felipe
Morenés Botin-Sanz de Sautuola fueron reclasificados como consejeros externos en enero de 2018, siendo consejeros dominicales
durante el periodo anterior a esa fecha.
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3.3. Reuniones celebradas y asistencia

El Consejo de Administracion se ha reunido presencialmente durante el periodo objeto de

reporte un total de 4 veces, siendo las sesiones en las siguientes fechas:
e 26 de abril de 2017 (Madrid).
e 26 de julio de 2017 (Bilbao).
e 31 de octubre de 2017 (Bilbao).
e 21 de febrero de 2018 (Madrid).

La totalidad de consejeros? ha acudido a las reuniones del Consejo, asi como la Secretaria,
a excepcion de D. Alfonso Rodés Vila que ha estado ausente en la sesion del 31 de octubre

de 2017. Ademas, han participado otros miembros, segun se detalla en la siguiente tabla:

Reuniones en las que ha formado parte

Otros asistentes 26/abr/17  26/jul/17 31/oct/17 | 21/feb/18
Direccion General Financiera v v v
Direccion General Relacién Inversores v v
Direccion General Inmobiliaria v

Direccion General Negocio v

3.4. Actividades desarrolladas

El Consejo de Administracion, con motivo de la salida a bolsa de la Sociedad en marzo de
2017, solicit6 a la Direccion de Auditoria Interna un estudio de las actividades,
responsabilidades y obligaciones de cumplimiento que desde el Consejo y sus Comisiones

se tendrian que llevar a cabo en el gjercicio, para lo que se realizaron los siguientes pasos:

e Se realizé un diagnéstico de todas aquellas actividades de supervision,
informes, politicas y actividades de obligado cumplimiento para el Consejo y sus
respectivas Comisiones incluidos tanto en la normativa externa (LSC, LMV,
Nueva Ley de Auditoria), asi como los compromisos de auto imposicion
recogidos en los procedimientos y reglamentos del Consejo y Comisiones

internos.

e Se procedid a la elaboracion de la documentacion requerida y al traslado a la

compafiia o publicacion de la misma.

2 En las tres primeras reuniones la composiciéon del Consejo es distinta y se contaba con Dominique Cressot como consejero, en lugar
de con Alberto Prieto Ruiz (miembro a partir del 31 de octubre de 2017).
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Se realizé un cuadro de control de Gobierno Corporativo con el objetivo que
sirviera de apoyo en la monitorizacion y planificacion del plan de trabajo del
Consejo y sus Comisiones, asi como en la elaboraciébn de sus respectivas

agendas y ordenes del dia.

Por ultimo, desde la Direccion de Auditoria Interna, se realiz6 un diagndstico y
se coordinaron las actividades de revision y documentaciéon en relacién con el
Cumplimiento con la Circular 3/2015, de 23 de junio, de la Comision Nacional
del Mercado de Valores, sobre especificaciones técnicas y juridicas e
informacion que deben contener las paginas web de las sociedades andnimas
cotizadas y las cajas de ahorros que emitan valores admitidos a negociacion en

mercados secundarios oficiales de valores.

Adicionalmente, el Consejo también dio instrucciones a la Direcciéon de Auditoria Interna

para que, como todos los afios, realizara un diagndstico del grado de seguimiento de las

recomendaciones del Cdédigo Unificado de Buen Gobierno, estableciendo las medidas

oportunas para la correcta implantaciéon de las mismas.

Actividades y puntos tratados en las reuniones del Consejo de Administracién.

Seguidamente se detallan las principales actividades analizadas y tratadas en cada reunion

del Consejo, alineadas con las funciones y competencias atribuidas.

Sesién 26 de abril de 2017:

Aprobacion de la politica de comunicacién con inversores.

Aprobacién de la nueva composicion de los 6rganos de administracion de las
sociedades filiales, de la estructura de poderes de la compafiia y del flujograma

de aprobaciones.
Aprobacion de los resultados financieros del primer trimestre.

Revision de las actividades en materia de prevencion de blanqueo de capitales.

Sesién 26 de julio de 2017:

Aprobacion de:
o Politica de autocartera.
o Politica de dividendos.

o Politica de inversiones y financiacion.

“Las copias en papel pueden no ser la Ultima version, consulte la documentacion en red”
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o Politica de riesgos fiscales.

o Politica de seleccion de consejeros.

o Politica de gastos reembolsables a los consejeros.

o Reglas de funcionamiento del foro electrénico de accionistas.
o Cddigo de Buenas Précticas Fiscales.

o Régimen de consolidacion fiscal foral.

e Aprobacion de los resultados financieros del primer semestre y de los
resultados de la auditoria de cuentas.

Sesion 31 de octubre de 2017:

e Nombramiento de Alberto Prieto Ruiz como consejero por cooptacion en

sustitucion de Dominique Jean Marie Cressot.
e Aprobacion de:
o Politica de contratacion de antiguos empleados del auditor.
o Politica relativa a otros servicios a prestar por el auditor externo.
o Politica de remuneracion general.
o Politica de remuneracion de los directivos.
e Aprobacion de los resultados financieros del tercer trimestre.

e Revision del estado de las actividades en materia de auditoria interna, gestion

de riesgos, cumplimiento y gobierno corporativo.

Sesién 21 de febrero de 2018:

e Formulacion de Cuentas Anuales de 2017, aprobacion de la propuesta de

aplicacion del resultado y aprobacién del Informe Financiero Anual.
e Aprobacion del Plan de Negocio 2018-2022.
e Aprobacion de la emision de hasta 300 millones de euros en bonos convertibles.
e Reeleccion de auditores de cuentas (Deloitte) para 2018.
e Revision del status de autocartera.

e Aprobacion del informe de independencia de los auditores, la prestacion de

servicios distintos de los de auditoria y las operaciones vinculadas.
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e Aprobacion de nueva politica de remuneraciones e incremento del importe

maximo de la remuneracion anual de los consejeros en su condicion de tales.
e Ratificacion y reeleccion de Alberto Prieto Ruiz como consejero independiente.

e Aprobacion de la propuesta de convocatoria y fecha de celebracién de la
proxima Junta General de Accionistas, asi como otros aspectos relacionados

con la misma.

e Revision de las medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento del

Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores.

e Aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo y del Informe Anual de

Remuneraciones del ejercicio 2017.

e Aprobacion del informe de actividades de la funcion de Auditoria Interna del

ejercicio 2017 y el plan anual de trabajo para 2018.

e Aprobacion de la Memoria de Responsabilidad Social Corporativa 2017.
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4. Comision de Auditoriay Control (CAC)

La Comision de Auditoria y Control (CAC) de Neinor Homes fue creada por el Consejo de
Administracion de la Sociedad el 14 de mayo de 2015 como un 6rgano interno de caracter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas y con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion, el cual se detalla en su

Reglamento, publicado en la pagina web corporativa:

https://neinorhomes.com/uploads/documentos corporativos/29/documento/20170417 Regla
mento CAC.pdf.

4.1. Funcionamiento

El articulo 4 del Reglamento de la CAC establece que la misma se reunira “como minimo,
cuatro veces al afio con la periodicidad adecuada en el ciclo de auditoria e informacion
financiera, y de otro modo segun sea necesario” o también, “a peticibn de uno de sus
miembros, del socio principal de auditoria externa o del responsable de la auditoria interna,
asi como cuando la convoque su Presidente. El Presidente convocara la reunion siempre
que el Consejo de Administracién o su Presidente solicite la emision de un informe o la
aprobacién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que sea oportuno para el ejercicio

adecuado de su autoridad”.

Las reuniones seran convocadas por el Secretario de la Comision, remitiendo a cada
asistente la convocatoria, al menos, con tres dias laborables de antelacién a la fecha

prevista de la sesion.

La Comision quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mitad mas uno de los consejeros que formen parte de la Comision,

adoptandose sus acuerdos por mayoria absoluta de votos de los miembros presentes.

De cada reunion, el Secretario sera el encargado de redactar un acta en la que se incluye

los participantes, los temas tratados y los acuerdos aprobados.

4.2. Composicion
Tal y como se establece en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administraciéon de

Neinor Homes, la CAC “se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco
consejeros, designados por el propio Consejo de Administracion, debiendo ser consejeros

no ejecutivos. La mayoria de los miembros de la Comision de Auditoria y Control seran

“Las copias en papel pueden no ser la Ultima version, consulte la documentacion en red”
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independientes”. Ademas, “el Presidente de la Comision de Auditoria sera designado de

entre los consejeros independientes que formen parte de ella”.

A fecha 31 de marzo de 2018, la composicién de la CAC es la siguiente:

Nombre Cargo ‘ Categoria

Anna M. Birulés Bertran Presidenta | Consejera independiente
Ricardo Marti Fluxa Vocal Consejero independiente
Felipe Morenés Botin-Sanz de Sautuola | Vocal Consejero externo®

Adicionalmente, la Comision cuenta con una Secretaria, Silvia Lépez Jiménez, que no es
miembro de ninguna Comisién ni del Consejo de Administracion, por lo que no tiene derecho

de voto.

Se observa que la Sociedad cumple con los requisitos establecidos al contar con 3

miembros en su CAC, 2 de ellos independientes, entre los que se encuentra su Presidenta.

El curriculum vitae de cada uno de los consejeros se encuentra disponible en la pagina web

corporativa:

https://neinorhomes.com/gobierno-corporativo-y-sostenibilidad/consejo-de-

administracion/composicion-y-comisiones

4.3. Reuniones celebradas vy asistencia

La Comisién de Auditoria y Control se ha reunido en 5 ocasiones durante el periodo objeto

de reporte, celebrandose las sesiones en las siguientes fechas:
e 26 de abril de 2017 (Madrid).
e 26 dejulio de 2017 (Bilbao).
e 31 de octubre de 2017 (Bilbao).
e 5 de diciembre de 2017 (Madrid).

e 21 de febrero de 2018 (Madrid).

3 Taly como se explica en el apartado H.1 del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2017, el consejero Felipe Morenés Botin-Sanz
de Sautuola fue reclasificado como consejero externo en enero de 2018, siendo consejero dominical durante el periodo anterior a esa
fecha.

“Las copias en papel pueden no ser la Ultima version, consulte la documentacion en red”

12


https://neinorhomes.com/gobierno-corporativo-y-sostenibilidad/consejo-de-administracion/composicion-y-comisiones
https://neinorhomes.com/gobierno-corporativo-y-sostenibilidad/consejo-de-administracion/composicion-y-comisiones

S Neinor

Memoria de actividades del Consejo de Administracién de Neinor Homes S.A. y
sus Comisiones correspondiente al ejercicio 2017

En todas las reuniones se ha contado con el 100% de los consejeros* y con la Secretaria de

la Comision. Adicionalmente, han participado otros miembros, segin se detalla en la

siguiente tabla:

Reuniones en las que ha formado parte
26/abr/17  26/jul/l7 31/oct/17  5/dic/17

21/feb/18

Otros asistentes

CEO v v v
Direccion General Financiera v v v v v
Direccion General Relacion Inversores v v v
Direccion Auditoria Interna v v v
Auditor externo v v v
Otros consejeros v

4.4. Actividades desarrolladas
La Direccion de Auditoria Interna, a peticion de la Presidencia de la Comision, ha elaborado

un diagnéstico del impacto en Neinor Homes de la Guia Técnica 3/2017 sobre Comisiones
de Auditoria de entidades de interés publico de la CNMV, obteniendo las medidas que
implantandolas

deben adoptarse para aplicar las mejores practicas definidas e

posteriormente.

Por otra parte, en el ejercicio de las funciones atribuidas a la CAC, las principales

actividades revisadas y analizadas por dicha Comisién se detallan a continuacion:

Sesién 26 de abril de 2017:

e Presentacion del Reglamento y de las funciones de la Comisién.

e Revision de las obligaciones y prohibiciones derivadas del Reglamento Interno

de Conducta en los Mercados de Valores.

e Revision del sistema de supervision de la compafiia, el plan de auditoria de

2017 y el informe de independencia de los auditores.
e Revision del sistema de integrado de control de riesgos y cumplimiento.

e Exposicién de los cambios a realizar en la composicion de los 6rganos de
administracion de las sociedades filiales, en el flujograma de aprobaciones y en

la estructura de poderes.

+En las tres primeras reuniones la composicién de la Comisién es distinta y se contaba con Dominique Cressot como consejero, en
lugar de con Felipe Morenés Botin-Sanz de Sautuola.
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Presentacion de los resultados financieros del primer trimestre.

Sesioén 26 de julio de 2017:

Presentacion de los resultados financieros del primer semestre y de los

resultados de la auditoria de cuentas.
Revision del estado del sistema de integrado de control.

Revision del estado de las actividades en materia de responsabilidad social

corporativa.

Revision del calendario de reporting de gobierno, auditoria interna, riesgos y

cumplimiento.

Presentacion de las implicaciones de la Guia Técnica 3/2017 sobre Comisiones

de Auditoria de entidades de interés publico de la CNMV.

Aprobacion de diversas politicas definidas: autocartera, dividendos, inversion y
financiacién, fiscal, seleccion de consejeros, reembolso de gastos de los

consejeros y normas de funcionamiento del foro de accionistas.
Revision del Cédigo de Buenas Practicas Fiscales.

Aprobacién de la aplicacion del régimen especial de consolidacion del Impuesto

sobre Sociedades.

Sesién 31 de octubre de 2017:

Aprobacion de los resultados financieros del tercer trimestre.

Revision del estado de las actividades en materia de auditoria interna, gestion

de riesgos, cumplimiento y gobierno corporativo.

Revision del estado de las actividades en materia de responsabilidad social

corporativa.

Aprobacion de diversas politicas definidas: empleo para antiguos auditores,
prestacion de servicios distintos a auditoria por auditor externo y regulacién de

la unidad de cumplimiento.

Aprobacion del calendario de actividades del Comité para 2018.

Sesién 5 de diciembre de 2017:

Presentacion del plan de auditoria de cuentas establecido para 2017.
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Revision de las cuestiones clave de auditoria (KAMS: Key Audit Matters).

Ratificacion de la independencia del auditor externo.

Sesién 21 de febrero de 2018:

Aprobacion de las cuentas anuales y del informe de gestion individual y

consolidado del ejercicio 2017.

Aprobacién del Plan de Negocio 2018-2022.

Aprobacion de la emisién de bonos.

Aprobacion de la reeleccion de los auditores de cuentas.
Revision del status de autocartera.

Aprobacion de la informacion sobre el SCIIF a incluir en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo de 2017.

Aprobacién del informe de actividades de la funcién de Auditoria Interna del

ejercicio 2017 y el plan anual de trabajo para 2018.

Aprobacion de la Memoria de Responsabilidad Social Corporativa del ejercicio
2017.

Aprobacion del informe de independencia de los auditores, la prestacion de

servicios distintos de los de auditoria y las operaciones vinculadas.

Revision del Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2017.
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5. Comisién de Nombramientos y Retribuciones (CNR)

La Comision de Nombramientos y Retribuciones (CNR) de Neinor Homes, constituida por el
Consejo de Administracion de Neinor Homes con fecha 14 de mayo de 2015, es un 6rgano
interno de carécter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de
informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion, el cual esta

establecido en su Reglamento, disponible en la pagina web corporativa:

https://neinorhomes.com/uploads/documentos _corporativos/67/documento/Espaol Reglame

nto del Comite de Nombramientos y Retribuciones.pdf.

5.1. Funcionamiento

Tal y como se establece en el articulo 4 del Reglamento de la CNR “la Comision deberéa
reunirse al menos cada tres meses 0, como minimo, cuatro veces al afio” o bien “siempre
que lo solicite cualquiera de sus miembros o cuando sea convocada validamente por el
Presidente de la Comision. El Presidente debe convocar una reunion de la Comisién
siempre que el Consejo de Administracion o su Presidente soliciten la elaboracién de un
informe o la aprobaciéon de una propuesta y, en todo caso, siempre que resulte oportuno

para el correcto desempefio de sus funciones”.

Para convocar una reunién de la CNR el Secretario de la Comision remitira la convocatoria a
cada miembro y a todas las demas personas que deban asistir, con la maxima antelaciéon

respecto de la fecha de celebracion que resulte razonable

Asimismo, habrda quorum valido cuando la mitad mas uno de los consejeros que sean
miembros de la Comision estén presentes en persona o mediante representacion,

debiéndose aprobar los acuerdos por mayoria simple de los miembros presentes.

El Secretario es el encargado de levantar acta de las sesiones, incorporando a las personas

presentes y asistentes, asi como las actuaciones tratadas y los acuerdos adoptados.

5.2. Composicién
El articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion de Neinor Homes, estipula que

la CNR “se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, designados
por el propio Consejo de Administracién, que deberan ser consejeros no ejecutivos. La

mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones seran

“Las copias en papel pueden no ser la Ultima version, consulte la documentacion en red”
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independientes”. Asimismo, el Consejo de Administracién designara al Presidente “de entre

los consejeros independientes que formen parte de dicha Comision”.

A fecha 31 de marzo de 2018, la composicion de la CNR es la siguiente:

Nombre Cargo ‘ Categoria

Ricardo Marti Fluxa Presidente | Consejero independiente
Juan José Pepa Vocal Consejero externo®
Alfonso Rodés Vila Vocal Consejero independiente

Adicionalmente, la Comision cuenta con una Secretaria, Silvia LOopez Jiménez, que no es
miembro de ninguna Comisién ni del Consejo de Administracion, por lo que no tiene derecho

de voto.

En este sentido, Neinor Homes cumple con los requisitos establecidos ya que cuenta con 3
consejeros en su CNR, siendo un 66,67% independientes, entre los que se encuentra su

Presidente.

El perfil profesional de cada miembro de la CNR se encuentra a disposicion en la pagina

web corporativa:

https://neinorhomes.com/gobierno-corporativo-y-sostenibilidad/consejo-de-

administracion/composicion-y-comisiones

5.3. Reuniones celebradas y asistencia

La Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones ha mantenido 5 reuniones en el periodo

objeto de reporte, efectuandose las mismas en las siguientes fechas:
e 26 de abril de 2017 (Madrid).
e 26 dejulio de 2017 (Bilbao).
e 31 de octubre de 2017 (Bilbao).
e 22 de enero de 2018 (Madrid).

e 21 de febrero de 2018 (Madrid).

5 Taly como se explica en el apartado H.1 del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2017, el consejero Juan José Pepa fue
reclasificado como consejero externo en enero de 2018, siendo consejero dominical durante el periodo anterior a esa fecha.
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La totalidad de miembros de la CNR® y la Secretaria de la Comisién han acudido a las

reuniones celebradas de la Comision, salvo D. Alfonso Rodés Vila que ha estado ausente en

la sesion del 26 de abril de 2017. Ademas, se ha contado con la participacién de los

siguientes miembros:

Reuniones en las que ha formado parte

Otros asistentes 26/abr/17 26/jul/17 31/oct/17 22/ene/18 21/feb/18
CEO v v v v v
Otros consejeros v

5.4. Actividades desarrolladas

Conforme a las funciones que le han sido atribuidas a la CNR, a continuacion, se enumeran

los principales asuntos tratados:

Sesién 26 de abril de 2017:

Presentacion del Reglamento y de las funciones de la Comision.

Presentacion de la composicion de la plantilla y la estructura de retribucion, asi
como del crecimiento significativo en el nUmero de personas, el nimero de

sedes y su distribucion.

Presentacion de la estructura del Plan de Incentivos a Largo Plazo (Long Term
Incentive Plan) y la retribucién adicional concedida a las personas que no

forman parte del mismo.

Informacion sobre los costes del IPO (Initial Public Offering) y de su distribuciéon

entre Lone Star y Neinor Homes.

Sesién 26 de julio de 2017:

Informacion sobre la evolucion de la composicion de la plantilla.
Informacion sobre el status de autocartera.
Presentacion del perfil profesional del nuevo Director de Recursos Humanos.

Entrega a los miembros del Consejo de la carta de nombramiento formal donde

se expone claramente lo que se espera de ellos en cuanto a dedicacion de

6 En las tres primeras reuniones la composicion de la Comisién es distinta y se contaba con Felipe Morenés Botin-Sanz de Sautuola
como consejero, en lugar de con Juan José Pepa.
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tiempo, trabajo en la Comisién y compromiso fuera de las reuniones del

Consejo.

Sesién 31 de octubre de 2017:

¢ Informacion sobre la evolucion de la composicion de la plantilla.
¢ Informacion sobre el status de autocartera.

e Revision de la propuesta de candidatos a nuevo consejero, tras la dimision de
Dominique Cressot, analizando la experiencia y conocimientos en el sector e
idoneidad de cada uno para el puesto. Finalmente, seleccion de Alberto Prieto
Ruiz como nuevo miembro independiente y presentacion de los cambios

consecuentes en la composicion de las tres Comisiones del Consejo.
e Aprobacién de politicas definidas: remuneracion general y de directivos.

Sesién 22 de enero de 2018:

e Revision de la clasificacion de Juan Pepa y Felipe Morenés como consejeros

dominicales.

¢ Analisis del cumplimiento de los objetivos del Consejero Delegado y del resto de

la plantilla y aprobacién de los incentivos a pagar.

o Establecimiento de los incentivos del Consejero Delegado y del resto de la

plantilla para 2018.

¢ Revision del segundo ciclo del Plan de Incentivos a Largo Plazo y sometimiento

al Consejo para aprobacion.

Sesién 21 de febrero de 2018:

e Aprobacién de las medidas y beneficiarios del segundo ciclo del Plan de

Incentivos a Largo Plazo.

e Reuvision del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros del ejercicio

2017 y del Informe Anual de Gobierno Corporativo.
¢ Ratificacion y reeleccion de Alberto Prieto Ruiz como consejero independiente.

e Aprobacion de la propuesta de incrementar el importe méaximo de la

remuneracion anual del conjunto de los consejeros en su condicién de tales.

e Aprobacion de la propuesta de modificacion de la Politica de Remuneraciones.
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6. Comisién de Inversiones Inmobiliarias (Cll)

La Comisién de Inversiones Inmobiliarias (CllI) de Neinor Homes fue creada por el Consejo
de Administracion de Neinor Homes con fecha 14 de mayo de 2015 y es un érgano con
facultades de informacién, supervision, asesoramiento y propuesta en las materias de su

competencia que se especifican en su Reglamento.

6.1. Funcionamiento

El articulo 4 del Reglamento de la Cll indica que la Comisién debe reunirse “al menos cuatro
veces al afo”, asi como “siempre que lo solicite cualquiera de sus miembros o cuando sea
convocada validamente por el Presidente de la Comision. El Presidente debe convocar una
reunion de la Comision siempre que el Consejo de Administracion o su Presidente solicite la
elaboracion de un informe o la aprobacién de una propuesta y, en todo caso, siempre que

resulte oportuno para el correcto desempefio de sus funciones”.

Las sesiones de la Cll se convocaran por el Secretario de la Comisién, remitiendo la
convocatoria “a cada uno de los miembros de la Comisién, a todas las demas personas que
deban asistir a ella y a todos los demas consejeros no ejecutivos como maximo 3 dias

hébiles antes de la fecha de la reunion”.
Ademas, los acuerdos tomados en la Cll se aprobaran por mayoria simple.

El Secretario es el responsable de elaborar el acta, en la que se incorporaran las
actuaciones y decisiones, el nombre de las personas presentes y asistentes, asi como los

detalles de las votaciones.

6.2. Composicién
En el Reglamento de la Comisiébn de Inversiones Inmobiliarias de Neinor Homes, en

concreto en el articulo 1, se establece la composicién de la Cll, la cual sera de “un minimo
de tres y un maximo de siete miembros”, los cuéles “serdn nombrados por el Consejo de
Administracién de la Sociedad”, y dénde “la mayoria de los miembros de la Comision seran
consejeros no ejecutivos”. Por otra parte, “el Consejo de Administracion sera el encargado

de nombrar al Presidente de la Comision”.

A fecha 31 de marzo de 2018, la composicion de la Cll es la siguiente:
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Nombre ‘ Cargo ‘ Categoria

Juan José Pepa Presidente | Consejero externo’

Juan Velayos Lluis Vocal Consejero ejecutivo
Ricardo Marti Fluxa Vocal Consejero independiente
Felipe Morenés Botin-Sanz de Sautuola | Vocal Consejero externo’
Alberto Prieto Ruiz Vocal Consejero independiente

Adicionalmente, la Comision cuenta con una Secretaria, Silvia LOopez Jiménez, que no es
miembro de ninguna Comisién ni del Consejo de Administracion, por lo que no tiene derecho

de voto.

Se aprecia como Neinor Homes cumple con los requisitos establecidos ya que cuenta con 5
miembros en su CllI, siendo un 80% consejeros no ejecutivos (40% independientes y 40%

externos).

El perfil profesional de cada miembro de la Cll se puede consultar en la pagina web

corporativa:

https://neinorhomes.com/gobierno-corporativo-y-sostenibilidad/consejo-de-

administracion/composicion-y-comisiones

6.3. Reuniones celebradas y asistencia

La Comision de Inversiones Inmobiliarias ha realizado 4 reuniones en el periodo objeto de

reporte, llevandose a cabo las sesiones en las siguientes fechas:
e 26 de abril de 2017 (Madrid).
e 26 dejulio de 2017 (Bilbao).
e 31 de octubre de 2017 (Bilbao).
e 21 de febrero de 2018 (Madrid).

El 100% de los consejeros de la ClI® y la Secretaria de la Comisién han asistido a las

reuniones. Ademas, han participado otros miembros, segun se detalla en la siguiente tabla:

7 Tal y como se explica en el apartado H.1 del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2017, los consejeros Juan José Pepay Felipe
Morenés Botin-Sanz de Sautuola fueron reclasificados como consejeros externos en enero de 2018, siendo consejeros dominicales
durante el periodo anterior a esa fecha.

8 En las tres primeras reuniones la composicién de la Comisién es distinta y se contaba con Dominique Cressot como consejero, en
lugar de con Alberto Prieto Ruiz (miembro a partir del 31 de octubre de 2017).
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Reuniones en las que ha formado parte

Otros asistentes 26/abr/17  26/jul/l7 31/oct/17 | 21/feb/18
Direccion General Negocio v v v v
Direccion General Inmobiliaria v v v v
Direccion General Financiera v v

Otros consejeros v v v

6.4. Actividades desarrolladas

Seguidamente se citan las principales actividades analizadas y tratadas por la Comision, en

funcién de las competencias asignhadas:

Sesién 26 de abril de 2017:

e Presentacion del Reglamento y de las funciones de la Comision.
e Presentacion de las promociones en 2nd GO.

e Presentacion del pipeline de adquisicion de suelos.

e Aprobacion del lanzamiento de promociones (Goiegi Homes).

e Aprobacion de la adquisicion de suelos en Las Rozas Marazuela (Madrid) y

Estepona Las Mesas (Malaga).

Sesién 26 de julio de 2017:

e Presentacion del resultado de la valoracion de suelos.
e Presentacion de las promociones en 2nd GO.
e Presentacion del pipeline de adquisicion y de la venta de suelos.

e Aprobaciones de lanzamiento de promociones (Riverside Homes, Iturribarri

Homes y Caiada Homes).

e Aprobacion de adquisicion de suelos en Colinas del Limonar RP-2 (Mélaga),

Avenida Juan XXIII (Benicalap, Valencia) y Montcada i Reixac (Barcelona).

e Presentacion del programa de adquisicion de suelos para 2018 e informacion

sobre los términos de la financiaciéon puente en negociaciéon con JP Morgan.

Sesién 31 de octubre de 2017:

e Presentacion del pipeline de adquisicion de suelos.
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e Presentacion de las promociones en 2nd GO.
e Aprobaciones de lanzamiento de promociones (Can Mates Homes Il).
e Aprobacion de adquisicion de suelos en Quatre Carreres (Valencia).

Sesién 21 de febrero de 2018:

e Presentacion de la actualizaciéon del status de adquisiciones y lanzamientos del

ejercicio 2017.

e Revision del programa de adquisiciones de suelos y lanzamientos de

promociones para 2018.

e Aprobaciones de lanzamiento de promociones (Plaza Europa 14 Homes y

Natura Homes).

e Aprobacién de adquisiciéon de suelos en Rio Real (Marbella), Ormaza (Getxo),
Sant Cugat & Gava (Barcelona), Mijas (Malaga), Torrején de Ardoz (Madrid), La
Medina (Madrid) y Torrent (Valencia).

Adicionalmente, cuando temporalmente los momentos de inversion para la adquisicién de un
suelo o el lanzamiento de una promocién no coinciden con las fechas planificadas para la
celebracién de una reunién de la Cll, la documentacion relativa a dicha inversion (ICM
“Investment Committee Memorandum” y EV “Estudio de Viabilidad” de 2nd GO,
principalmente) se remite a los consejeros para su andlisis y aprobacién. Por tanto, estas
actividades también son realizadas por la Comision, sin la necesidad de realizar una reunion

presencial.
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